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1. Szakmai helyzetelemzes

1.1 Az iskola multja és infrastrukturaja

1.1.1 Az iskola torténete

A Hunyadi Matyas Vendéglatoipari és Turisztikai Technikum €s Szakképzo Iskola tisztes
multtal  biiszkélkedhet. Az 1954-ben alapitott Kereskedelmi ¢és Vendéglatodipari
Szakmunkasképz6 Iskola az azota eltelt tobb mint hetven év alatt szdmos valtozason esett at,
melyeket elsddlegesen az adott kor aktudlis elvarasai indukaltak. A kereskedelmi képzéstdl a
borészaton, lakberendezésen ¢és hiradastechnikan at az élelmiszeripari oktatasig terjedd paletta

az utobbi évtizedekre letisztult, s méra a vendéglatasra és turizmusra szakosodott az iskola.

Az iskola természetesen nem csupan nevében és oktatasi tartalméaban valtozott az idok
folyaméan, hanem tobb esetben tette at székhelyét is. A jelenlegi épiilet, mely eredetileg
laktanyaként funkcionalt, melynek emlékét ma marvanytabla 6rzi a homlokzati falon, évtizedek
Ota otthondul szolgdl az intézménynek. A 2016-ban bekdvetkezett sulyos csOrepedés ¢€s
drasztikus ledzas kovetkeztében Ot évre, a felajitas iddtartamara ugyan az un. E épiiletbe
kényszeriilt az iskola, &m 2022-t6] visszatérhetett az immaron teljes mértékben felyjitott

otthonaba.

Az alapitas ota eltelt csaknem harom emberdltOben sokezer szakembert nevelt ki az
intézmény, akik koziil igen sokan elismert mesterei hivatasuknak. Varmegyénk, azon beliil
térségiink vendéglatoéi dolgozoinak, cukraszainak jelentds része ebben az iskolaban sajatitotta

el azokat az alapokat, amelyekre az egzisztencidjat alapozhatta.

1.1.2 Iskolaépiilet és felszereltség

A 2016-0s leazast kovetden hosszu évekig varatott magara az épiilet hasznalhatova tétele,
mig végiil 2022-re elkésziilt, s a 2022-23-as tanév mar a megujult, régi helyen tudott
elkezdddni. A szdmos nehézséget és negativumot félretéve, melyet a mar emlitett csérepedés

okozott, mara kijelenthetjiik, hogy javara szolgalt az intézménynek az eseménysor, hiszen ezek




nélkiil egészen bizonyos, hogy nem ujult volna meg olyan mértékben az épiilet, hogy biiszke

hazigazdaja lehetett a 2023. szeptemberi orszagos szakképzési tanévnyitonak.

Az épiiletben harom szinten folyik az oktato-neveld munka. A foldszint keleti részén
talalhatd a tanari, a dolgozok szamara rendelkezésre allo teakonyha, a nevelést-oktatast
kozvetleniil segitd munkatarsak irodai, valamint az iskolatitkdr, a helyettesi ¢&s
intézményvezetdi iroddk, valamint egy targyalohelység. A nyugati részen a gyakorlati
oktatasnak helyet ado helységek vannak: a tanétterem, tankonyha, cukraszmiihely, valamint egy
konyhaként és cukraszmiihelyként is felhasznalhato k6zos mithely. Szintén itt helyezkednek el
a dolgozo6i, valamint a didkok altal hasznalt 61t6z0k, itt talalhatd a 120 egyedi lakattal zarhato
szekrény, melybe a gyakorlat ideje alatt értékeiket elzarhatjak a didkok, valamint a kiilonb6zd

raktarhelységek.

A gyakorlati oktatas eszkozigénye teljes mértékben kielégitett: a legmodernebb eszkzok
allnak rendelkezésre, melyek mind mindségben, mind szdmban idedlis koriilményeket
biztositanak ahhoz, hogy a didkok korunk elvardsainak meg tudjanak felelni az iskola
elvégzésével. Tulzas nélkiil kijelenthetd, hogy a Dél-dunantili régio legmodernebb és legszebb

vendéglatoipari tanegységei ezek.

Az elsO emeleten taldlhato az iskolakonyvtar és a didkok rendelkezésére allo, szinte
mindig nyitott olvasoterem, az iskolapszichologusi, védéndi szobdk, az orientacids évfolyam
szamara kialakitott tanterem, valamint az informatikai termek. A szint nyugati részén a
rendszergazdai helységek mellett tantermek, valamint egy tanteremként és tanétteremként is

hasznalatos helység all rendelkezésre.

A masodik emelet a hagyomanyosok mellett egy laptopokkal felszerelt speciélis teremnek

is helyet ad.

Az emlitett tantermek felszereltsége és esztétikuma kivalo: minden tanteremben
érintéképernyds kijelzd all rendelkezésre, a didkok szdmara biztositott szamitogépek bar par
éven beliil elorelathatolag cserére szorulnak, egyeldre tokéletesen ellatjak funkcidjukat. A
termek alapvetden jellemzden a frontélis oktatas lebonyolitdsara vannak berendezve, de mivel
a tanul6i padok mozdithatdak, az oktatok szandéka szerint konnyen 4atalakithatéak a kooperativ

tanuldsi formak elvarasainak megfelelden.

Az oktatdi szintek mindegyikén mindkét nem szdmdara rendelkezésre allnak tisztasagi
helységek, melyek esztétikusak, higiénikusak és kelld kapacitassal rendelkeznek. Az iskoldban

a mozgasban akadalyozottak szdmara rendelkezésre 4all nem csupan kiilon, specialisan
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kialakitott mellékhelység, hanem olyan lift is, amely az elsd emeletre valo kozlekedésiiket

képes teljesen akadalymentessé tenni.

A foldszinten, az elsé és a masodik emeleten is talalhatoak kiilonbozo rekreacios és
kozosségi célra igénybe vehetd kozosségi terek, melyekben iildalkalmatossagok és asztalok
mellett asztalitenisz-asztal és csocsoOasztal is taldlhato. Ezek bar feladatukat ellatjak, sajnos

iskolaszinti rendezvények megtartasara méretiikb6l fakadéan nem alkalmasak.

Az iskolaépiilet folyosoi, tantermei a feltjitas kovetkeztében szinte makulatlan allapotban
vannak, am kétségkiviil hianyoznak a dekoracios elemek ¢és a folyosokrol az

iiléalkalmatossagok, ami egy iskolaépiilethez képest talan talzottan steril benyomast kelt.

Az oktatési szintek alatt helyezkedik el a viszonylag nagy méretii alagsor, s az itt talalhato,
els6sorban raktarozasi funkcidkat ellatd helységek, valamint a kazanhelység, illetve az iskola
irattara is. A korabbi években a magas talajviz, valamint az ebbdl is fakadd magas paratartalom
sokat rontott a kiillemen, de a 2024. oktoberében kialakitott szell6zés megoldani latszik ezt a

gondot.

Az iskoldhoz tartozik egy viszonylag nagy méretii udvar, melyen a dolgozdknak
kialakitott parkolok mellett a didksag szamdra rekreacios céllal is hasznosithat6 térkdvezett rész
talalhato. A szamos padon tul kosarlabdapalankok, asztalitenisz-asztalok, csocsoasztal,
valamint egy szabadtéri sportolast és testedzést tamogatd eszkdzpark talalhatd. Az udvar ad
helyet két elsdsorban kint hasznalatos eszkdzoket tarold fahaznak, valamint egy kozosségi
pavilonnak is. Szintén az udvaron van felallitva az a szinpad, amely j6 1d6 esetén helyszinéiil

tud szolgalni az iskola rendezvényeinek.

Az iskolaba vald belépés egyéni kartydval bonyolddik a forgoajtokon keresztiil, ezzel
tartva tavol az illetékteleneket a bejoveteltdl. Ugyanakkor mivel allandd portdssal nem
rendelkezik az iskola, bizonyos esetekben bonyodalmakat okozhat az elére nem bejelentett
bejonni kivanok szamara.

Az iskolaépiilet és az udvar jelentds részét kamerarendszer tartja szemmel, mely sziikség
esetén altaldban megfeleld mindségii felvételt tud késziteni ahhoz, hogy beazonosithato legyen

a szabalytalansagot elkovetd személye.

Az épiilettel kapcsolatos felsorolasbdl sajnalatosan kimaradt a testnevelésoradknak helyet

ado tornaterem/ sportcsarnok, azonban sajnos nem véletleniil. Az iskola évtizedek 6ta szenved




a sajat tornaterem/tornacsarnok hidnyatol, melyet a szekszardi varosi sportcsarnok bizonyos

helységeinek bérlésével igyekszik megoldani.

Az iskola infrastruktirdjahoz tartozik két személygépkocsi, melyek a gyakorlati helyek
latogatasat, segitését €s ellendrzését segitik, illetve ezen kiviil nagy mértékben megkonnyitik a

versenyekre valo eljutast, illetve a versenyanyagok szallitasat.

1.2 Az oktatasi tevékenység

1.2.1 Képzési tipusok

A Hunyadi Technikumban jelenleg haromféle képzéstipus miikodik: az 6téves technikumi
képzés, a haroméves szakképzes és az egy évet igénybe vevo orientacios évfolyam. Az elobbi
kett6 a turizmus-vendéglatds agazathoz tartoz6 képzéseket biztositja, az utdbbi

készségfejleszto-felzarkoztatd évfolyam.

A technikumi képzés sajatossaga, hogy érettségit és szakmat biztosit a tanulok szamara.
A nevelés-oktatas kozismereti része az elsé négy évben zajlik, ami a 12. évfolyam végén
leteendd eldrehozott érettségi vizsgakkal végzddik. Az elsd, jelen oktatisi formaban veégzo
évfolyam az idei tanévben fejezi be tanulmanyait, minek okén jelentds, e képzési struktiraval
kapcsolatos tapasztalatokra nem tamaszkodhatunk. Gondot jelenthet azokban az esetekben az
oktatott targyak kis szama, amikor egy-egy didk szakértéi vélemény alapjan felmentéssel
rendelkezik matematika vagy idegen nyelv tantargybol, s ennek kovetkeztében masik érettségi
targyat kell vélasztania. Ilyenkor kézenfekvd lenne egy-egy természettudomanyos tantargy
vagy a testnevelés, de az el6z6knél a kifejezetten alacsony oraszam lehetetleniti el szakszer,
érettségire vald felkésziilést, az utobbindl pedig a rendkiviil korlatozott testnevelési
lehetdségek, amelyek a sajat tornahelység hianyabol fakadnak. A kozelmultban bevezetett
allampolgari ismeretek, illetve a jovOben esetleg bevezetésre keriild fenntarthatésag tantargyak

kiutat kinalhatnak e fonék helyzetbdl.

A technikum szakmai részében az elsd két évben zajlik az agazati alapoktatas, ami az
alapvizsga letételével zarul. Ezt kovetden, a 11. évtdl tudnak szakosodni a didkok a szakacs,

felszolgalas, cukraszat vagy turizmus irdnyba. A 13. év végén, 0todik érettségi targyként




szakmai vizsgat tesznek, mely emelt szintli targyként szamit bele az esetleges tovabbtanulasba,

s ezt kovetden kapjak kézhez az érettségi bizonyitvanyt.

A szakképzés jellemzdje, hogy a haroméves képzés elsd évét, s az azt lezard agazati
alapvizsgat kovetden tudnak szakiranyt valasztani a didkok, s a fennmaradé két évben az abbéli
képességeiket tokéletesitik. A képzés, mivel érettségivel nem jar, foként a szakmai targyakra
koncentral, a kozismereti ordk anyagrészeibdl leginkabb azok keriilnek eldtérbe, amelyek a
vizsgadkon hasznosithatdéak. A szakképzés 10. és 11. évfolyama jelentds részben a dualis
partnereknél torténik, amelyeket az iskolaban tartott Gn. visszaszolgaltatott 6rak egészitenek ki,
melyeken azokat az ismereteket adja at az iskola a didkoknak, amelyekre a dualis

képzohelyeknél szakszeriibb modszerekkel €s eljarasokkal rendelkezik.

A dudlis képzohelyek megvalasztasaban, illetdleg az 0j dudlis partnerek bevonasaban a
didkok jelent6sen tdmaszkodhatnak ¢és tamaszkodnak is az iskoldra. Elsddlegesen a
gyakorlatioktatds-vezetd koordinalt folyamat kovetkeztében az iskola 2025. aprilisaban
negyvennél tobb partnerrel rendelkezik, amelyeket foldrajzilag jellemzden a Paks-Pécs-Baja
haromszogben lelhetiink fel, de egyes sz¢élsdséges esetekben e teriilettdl 1ényegesen tavolabbi

partnerrel is kialakitott az iskola kapcsolatot.

Az orientacids képzést foként azoknak a didkoknak hirdeti az iskola, akik nem tudnak
még valasztani a 8. évfolyam derekan a kozépiskolai képzési kinalatbol, vagy akik valamilyen
oknal fogva tovabbi felkészitést, képességfejlesztést igényelnek. A képzés egy €éve alatt egyéni
mentor segiti a didkok fejlodését, valamint képet kaphatnak a szdmukra rendelkezésre allo
tovabbtanulasi lehetdségekrdl. Ezek mellett természetesen nagyobb mértékben vehetnek részt
az iskoldban folyd szakmai munkédban is, hiszen biztositottak a szdmukra is kiilonféle
miuhelygyakorlatok. Az orientacidés képzés célja, hogy a didkok szamara legmegfelelébb

lehetdséget talalja meg a tanulok szamara, s hozzasegitse a sikeres palyavalasztashoz.

Evek 6ta fennallo gyakorlat, hogy az iskola két-két technikumi és szakképzési osztalyt
hirdet meg s indit, s ezek mellé¢ csatlakozik be a par éve miikddd orientacios képzést biztositd

kis létszamu osztadly. Megfigyelhetd tendencia, hogy a kiilonb6z6 okokbol bekodvetkezd




lemorzsolddas kovetkeztében a felsobb évekre a két osztalyt a létszamcsokkenés okan
Osszevonja az iskola. Ez a humaneréforras-gazdalkodéas szempontjabol nagyobb mozgasteret
biztosit a vezetésnek, ugyanakkor nem hagyhatoak figyelmen kiviil azok a negativ hatdsok és
kovetkezmények, amelyek az ilyen jellegli dontések szilikségszerii velejaroi: az osztalyon beliili
fokozottabb klikkesedés, a nagyobb Iétszambol fakadd oktatasi nehézségek, az egyes
tanarvaltaltdsokbol fakado tanuldsi nehézségek, valamint a fegyelmezettség magasabb
1étszambol fakado sziikségszerli csokkenése. A mindenkori vezetdség, nyilvanvaloan szem eldtt
tartva az imént emlitett tényeket olyan esetben von 6ssze osztalyt, amikor a 1étszam alapjan mar

nem indokolhato az addigi szerkezet.

1.2.2 Valtas a képzési formak kozott

Az egyes tipusok kozott korlatozott az atjaras, mivel csupan azok szamadra tud az iskola
valtasi lehetdséget biztositani, akik a technikumi képzést erOsnek érezvén a szakképzésbe
szeretnének atmenni. Ez akkor oldhaté meg minimalis évveszteséggel, ha a 10. évfolyam végén
leteendd 4gazati alapvizsga birtokdban kezdeményezi a didk a valtast, mert ebben az esetben a
szakképzés 10. évfolyaman tudja folytatni tanulményait. Minden ettdl eltérd esetben a képzés
elejérdl, 9. évfolyamtol tudjak a tanulményokat 0jra elkezdeni. Természetesen azok szamara is
biztosithat az iskola lehetdséget, akik a szakképzésbdl a technikumba szeretnének valtani, &m
ehhez az egyéni kérvényre hozott igazgatoi hatarozat sziikséges, amihez az iskola vezetdje
célszertien kikéri a szaktanarok, az osztalyfonok €s a vezetdség véleményét. Gyakoribb, hogy
az érettségi kovetelményeket erdsnek €rezvén a technikumbdl kérik at magukat a didkok a

szakképzésbe, amihez szintén egyéni hatdrozat sziikséges.

1.2.3 Beiskolazas

Az iskola, a Tolna Varmegyei Szakképzési Centrum egyéb intézményeihez hasonldan

szamos rendezvényen képviselteti magat s sokat dolgozik azért, hogy a leendd didkok és sziileik




szdmara megfeleld szamban €s mindségben be tudjon mutatkozni. Erre természetesen azért van
szlikség, mert az az alapvetd cél, hogy minél tobb jelentkezObdl tudja kivalasztani az iskola a
leendd tanuloit, ezzel emelve az iskola és képzéseinek jovObeli szinvonaldt. A masik,
kényszersziilte ok a fokozottabb beiskolazasi alkalmakra az iskola szamara elsdédlegesként

megcélzott jaras, illetve varmegye legijabb demografiai adataibol fakad.
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forras: https://www.ksh.hu/stadat_files/nep/hu/nep0034.html (2025. 04. 22.)

A fenti adatokbol konnyen leolvashatd, hogy az elmult negyedszazad soran egy massziv,
20%-o0s népességesokkenést kell figyelembe vennie mindazoknak, akik e teriilet lakossagéaval
terveznek. Ez az dnmagaban is vészjoslo arany azonban nem hordozza magaban azokat a
legfontosabb szamokat, amelyekkel egy iskolanak terveznie és szdmolnia sziikséges, tudniillik
az élvesziiletések szamat, s az ebbdl kikovetkeztethetd beiskolazas szempontjabol figyelembe

vehet6 1étszamot. Ezeket az adatokat a kdvetkezd diagram szemlélteti.



https://www.ksh.hu/stadat_files/nep/hu/nep0034.html%20(2025
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forras: https://www.ksh.hu/stadat_files/nep/hu/nep0040.html (2024.04.22.)

A fenti statisztikabol szamos kovetkeztetés levonhatd, még ugy is, hogy a diagram nem
tartalmazza a megyei migracids adatokat, melyek szintén negativ szammal jarul hozzd az

Osszlakossagszam alakuldsahoz.

Az iskolaba beadott jelentkezési lapok szama
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A Hunyadi Technikum a beiskoldzds sordn az daltaldnos iskoldbdl hozott jegyekre
tamaszkodik, azaz nem varja el a didkjaitol, hogy részt vegyenek a kozponti felvételi vizsgakon.
Ez egyrészt vonzdbba teheti az iskolat a jelentkezOk szamara, masrészt viszont magéaval vonja

annak a lehetdségét, hogy a kiilonb6z0 altalanos iskolakbdl hozott osztalyzatok, nem lévén egy
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kozpontilag elvart, egységes, akar szintfelmérd vizsgéaval alatdmasztott és ellendrzott kimeneti

szint, egymastol jelentdsen kiilonbdzo tudastartalmat rejtenek.

Ha a 2025-26-0s évre vald beiskolazési szamokra tekintiink, magyarazattal szolgéalhat a
tapasztalt csokkenésre a 2008-2009-es gazdasagi valsag kovetkeztében fellépd jelentds, két év
alatt bekovetkez6 kb. 260 fos visszaesés, ami, ha leegyszertsitve szemléljiik az adatokat,

megyei szinten 10 osztalynyi gyereket jelent.

A 2009-10-es megyei, kb. 10%-o0s demografiai csokkenés sajnos vilagosan tiikr6zodik a
2025-26-0s beadott jelentkezési lapok szdman. Az elkovetkezd ot évre eldre tekintve
ugyanakkor megallapithatd, hogy az ideihez hasonld, szignifikans visszaesést elérevetitd
1étszamcsokkenés nem fenyegeti az iskolat. Az mar mas lapra tartozik, hogy a kdvetkezo tiz év

stagnaldsa utan drasztikus csokkenéssel kell majd terveznie az aktualis vezetésnek.

A beiskoldzast timogat6 tevékenységek koziil kiemelkednek az egyes éaltalanos iskolak
altal szervezett, tovabbtanulasi célzattal meghirdetett sziiloi értekezleteken vald képviselet és
az iskola személyes bemutatasa, a szakképzési centrum altal szervezett Road show-kon vald
részvétel, mely sordn a megye varosaiban mutatkozhatnak be a centrum iskoldi az
érdeklodoknek. Ezen alkalmakra az iskola interaktiv feladatokkal, szorélapokkal ¢és
reprezentacios ajandékokkal késziil, valamint igyekszik minél teljesebb képet nyujtani az
intézményrdl s a benne folyo szakmai munkarol. Ezeken tul természetesen megjelenik az iskola
a varmegyeszékhely ,,JovOd zaloga” elnevezésli palyavalasztasi borzéjén, valamint a ,,Hello
tavasz! Szia szakma!” palyaorientacios csaladi napon is, a kordbban emlitettekhez hasonld
tevékenységekkel, illetéleg a legmodernebb technikai eszkozoket is igyekszik e helyiitt az
érdekl6doknek bemutatni.

Az iskoldban tartott nyilt napok természetesen ezekhez képest még nagyobb figyelmet
kapnak, hiszen ezek sordn nem csupén a képzésiinket és eszkdzeinket, hanem az iskolaépiiletet
is be lehet mutatni az érdekl6ddknek, marpedig ez, nagyon kedvezd az iskola szamara, hiszen

e tekintetben a legkivalobbak kozott szerepel a varmegyében.

Szintén elsddlegesen a majdani beiskolazast eldsegitendd szervezte meg a Hunyadi
Technikum 2024 nyaran a Séf tabort. Az elsddlegesen felsds didkoknak szervezett egyhetes
tabor sikeres volt, hiszen egyrészt a direkt visszajelzések is dontd tobbségben pozitivok voltak,
masrészt azdta is érkezett megkeresés az iskola felé, a tabor Ujboli megszervezésével
kapcsolatban. Ennek eleget téve az iskola idén nyaron is megszervezi a tdbort, melynek

elokésziiletei 2025 4prilisaban mar eldérehaladott allapotban vannak.
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1.2.4 A diaklétszam

Az iskola didkjainak 1étszdma az utdbbi években kiegyensulyozottsdgot mutat. A palyazat
megirdsakor az intézménybe 320 tanuld és 81 felndttoktatasi képzésben részt vevd, dsszesen
401 didk jar. Az oktatokra vonatkoztatott szamuk, az 6raadokat nem szdmitva kb. 11,5 didk/fo,

ami az orszagos altagnak nagyjabol megfeleld arany.

A Hunyadi Technikum év végi tanuléi 1étszdmai
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* 4 2024-25-0s év adata az 2025. apr. 25-i allapotot jeleniti meg.

1.2.5 A didkok Osszetétele és jellemzoi

A Hunyadi Technikum diakjainak sszetétele meglehetdsen heterogén a nevelés-oktatasi

szempontok alapjan csaktigy, mint a szocialis hatteret, avagy lakohelyet figyelembe véve.

Az iskola tanuléi lakhelyeinek vonatkozasaban 114 telepiilés jon szoba, ami elképesztéen
magas szam, figyelembe véve azt, hogy a tanulészam nem haladja meg a félezret. Még ha
figyelembe 1s vessziik a tényt, hogy ¢€letvitelszertien tobb esetben nem az allandoé lakcimen
tartozkodnak, akkor is elképesztden vegyes a mutatott kép. Ehhez jarul még, hogy a szekszardi

lakosok szama 75, minek kovetkeztében lathatova valik, hogy atlagosan még kevesebb didk
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szarmazik egy-egy telepiilésrol €s szdmos olyan kdzség van, ahonnan egy-két f6 jar iskolankba.
Ugyanakkor a rendkiviil vegyes lakhelytérkép mellett szembetlind, hogy a didkok koziil
minddssze 35-en kollégistak. A két szambol is kikovetkeztethetd, de a statisztikakban is
megjelenik, hogy a bejarok szama béven haromszaz felett van. Mindez természetesen szamos
dologgal 0sszefiiggésbe hozhatd: a didkok felkésziiltsége, a tanulasra, illetve a regeneralodasra
fordithaté id6 mennyisége, valamint a dudlis képzdéhelyek foldrajzi eloszlasa egyarant

kapcsolatot mutat a fenti adatokkal.

A szocialis hattér elemzésénél elengedhetetlen az a szomora tény, hogy a GDP alapu
statisztikaban Dél-Dunanttli az Europai Uni6 242 régidja koziil a 227. helyen talalhato!, amihez
rdaadasul a paksi atomerdmi érezheté mértékben hozzajarul. Az iskolaba jar6 didkok koziil
mindossze 187-en, azaz kb. 40 szazaléknyian vannak a varoslakdk, a tobbiek kisebb
kozségekbdl érkeznek. Ez abbol a szempontbdl fontos, mert a nettd atlagkereset a kdzségekben
¢s a nagykdzségekben tobb mint 40 ezer forinttal volt alacsonyabb 2023-ban Magyarorszagon,
mint a varosokban, s 86 ezer forinttal, mint a megyeszékhelyi/megyei jogt vérosi atlag.? Ezek
alapjan megallapithatd, hogy a didkok jelentds szazaléka az atlagnal rosszabb anyagi
kortilmények koziil érkezik. Ehhez jarul még a sziilok/gondviseldk atlagos legmagasabb iskolai
végzettsége, amely kis szamu kivételtdl eltekintve nem haladja meg a szakmunkasi szintet.
Ezekbdl kovetkezik, hogy az oktatast-nevelést érintd kérdésekben sok esetben kevéssé tud az
iskola a sziilokre tamaszkodni, s hogy az atlagosnal bonyolultabb feladatot r6 az oktatokra a

didkok megfeleld motivalasa.

1.2.6 SNI, BTMN, HH, HHH

A Hunyadi Technikum didkjai kozil a 2024-25-0s tanévben 20,34% rendelkezik
valamilyen sajatos nevelési igényt vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartdsi nehézséget
deklaralo hatarozattal. Az SNI vonatkozésaban kiilonos sajatossadg, hogy mig a szakképzésben

tanuloknal az orszagos kb. 22%-hoz képest nem éri el a 8%-ot, addig a technikumi oktatasban

! https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20240220-2 (2025. 04. 22.)
2 https://gki.hu/wp-content/uploads/2025/01/Hatszoros-kulonbseg-a-telepulesek-kozott-2023-as-netto-keresetek-
alakulasa-telepulesenkent.pdf (2025.04.22.)
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résztvevoknél az orszagos 5,2%-hoz képest majdnem kétszeres arany, 10,2% van jelen az
iskolaban. A BTMN esetében nagyjabol hasonl6 aranyokat talalhatunk: a technikumban 10,7%,
mig a szakképzésben 11,4% tartozik e kategdéridba. Ha az orszagos tendencidt szemléljiik,
megallapithatd, hogy szignifikans emelkedés tapasztalhaté e mutatok vonatkozésaban, bo tiz
¢év alatt 2%-kal nétt az SNI-s tanuldk aranya. Ebbdl kovetkezik, hogy a Hunyadi Technikumban
is varhatéan emelkedni fog az emlitett arany, igy annak érdekében, hogy a megfeleld fejlesztést
biztositani tudja az iskola, a jovoben valamilyen formaban gondoskodni kell fejlesztd- vagy
gyogypedagogusrol. A korabbi években az iskolai munkat utazo gyogypedagogus segitette, am
valoszinlileg a megnovekedett feladatmennyiség okéan erre az évre nem kapott engedélyt a

Tankeriilettdl arra, hogy tovabbra is ellassa a Hunyadi Technikumba jar6 didkok fejlesztését.

Bar a hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzet nem feltétleniil mutat 6sszefiiggést
az iskolai teljesitménnyel, mégis kijelenthetd, hogy a nehezebb koriilmények koziil érkezd
didkok esetében viszonylag gyakoribb az atlag alatti teljesitmény. A Hunyadi Technikumba a
2025. aprilisdban tanuld 401 diak koziil 46 f6 sorolhaté az emlitett kategoriak valamelyikébe,
ami 11,5%-ot jelent. A nehezebb ¢letkdriilményekbdl fakadd probléméak és helyzetek
lekiizdésében sokat segit az iskoldban minden mdésodik héten jelenlévd iskolapszichologus,
illetve a teljes allasban foglalkoztatott gyogypedagogus. Az Apaczai 6sztondij, melynek szintén
egyik felétele a HH/HHH, s mely évek 6ta mikddik az iskolaban, szintén olyan tamogatast
biztosithat a didkoknak, amely hozzajarul a sikerességi ratajuk emeléséhez. Mas részrdl a
program érzékenyiti az oktatokat is, hiszen a mentori feladatuk ellatdsa okan értelemszertien

kozelebb keriilnek a didkokhoz, s nyitottabba valnak a helyzetiik és gondjaik megértésére.

1.2.7 Altalanos fenntartdi célok

A korabbi évek soran megjelend, iskolai létszamhoz kothetd célok kozott az iskolai
tanulodi létszam novelése és a lemorzsolodas csokkentése szerepelt, hiszen egyebek mellett ezek
az indikatorok hatdrozzak meg az iskolardl alkotott képet. Ezek mellett stratégiai célja a
Szakképzési Centrumnak a mindségi oktatds tdmogatasa és a vizsgdk eredményességének

novelése. E célokat szemlélteti a kovetkezo abra.
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Jollehet, az lenne az idedlis, hogy ha ezeket egylittesen sikeriilne megvalositani,
meglatdsom szerint a jelenlegi, fentebb kifejtett demografiai és gazdasagi koriilményeket

figyelembe véve a harom tényezobdl egyidejiileg maximum kettd teljesiilhet.

1.2.8 Versenyeken vald részvétel

A Hunyadi Technikum szakmai munkajanak fontos része a kiilonféle versenyeken vald
részvétel. Az iskola profiljabol eredden értelemszerlien inkabb a szakmai versenyeket

preferaljak az oktatok.

A kozismereti versenyek koziil a didkok nagyobb mértékben motivalhatéan a levelezd
tipusu versenyekre, illetve bizonyos esetekben az online-versenyekre, mig a személyes

jelenlétet igényld, akar szdbeli, akar irdsbeli megmeérettetések kevésbé népszertiek a koriikben.

A mivészeti versenyek koziil jellemzéen a szavaldversenyek tlnnek ki, a
képzémivészetieket megint csak kevésbé preferdljdk az iskola didkjai, ami azzal is

magyarazhatd, hogy az iskolaban nincsen képzémiivészeti képzés.

A Hunyadi Technikum részt vesz sportversenyeken is, am az adottsdgokbol fakaddan
viszonylag ritkabbak a nagyobb, e téren elért sikerek. Eppen ezért szamit jelentds eredménynek

az idei tanévben az evezds ergométeres Orszadgos Didkolimpian szerzett elsé hely.

15



A szakmai versenyeken val6 szereplést mind a didkok, mind az oktatok szivesen vallaljak,
s az iskola is partner abban, hogy tdimogassa a felkésziilést, illetve biztositsa a gyakran nem kis
végosszegli alapanyagbeszerzést. A Szakma Ifji Mestere orszagos elsé helyezés, vagy a
Marketing Challange Day marketingversenyen elért orszagos harmadik helyezés, illetve az
[1lésy Gasztro Kupa versenyen elért két aranyérem, az egyik kiilondijjal, illetve két bronzérem.
Szintén kiemelkedd volt az el6z6 tanévben a Szakma Kival6 Tanuldja Versenyen elért orszagos

masodik helyezés is.

1.2.9 Sajat rendezésii versenyek

Az iskola, amellett, hogy rendszeres résztvevdje a szakmai versenyeknek, maga is szervez

tobb orszagos megmerettetést.

A 2024-25-6s tanévben elsé alkalommal keriilt sor az Orszagos Didk Sommelier
Versenyre, melyen valtozatos feladatokkal kellett a didkoknak a felkésziiltségiiket
bizonyitaniuk: borvidékkel kapcsolatos tesztsor, italfelismerés, valamint bor- ¢és
pezsglOszervirozas szerepeltek a feladatok kdzott. A verseny nem csupén arra volt jo, hogy az
orszag egeész teriiletérdl érkezd didkok Osszemérjék felkésziiltségiliket, hanem a hazai, azon
beliil szekszardi borkultirat népszeriisitette, valamint nagy mértékben hozzajarult a didkok

szakmai felkésziiltségi szintjének a ndveléséhez.

Az idei évben lebonyolitott sommelier-verseny mellett szintén orszagos szintii
megmérettetés volt az Okoturisztikai Verseny, valamint a VIP Flambé — a Flambirozas
Miivészete Verseny. Mindkét rendezvény nagy mértékben hozzajarult a gasztrondmian tul az

iskolai népszeriisitéséhez is, s elmondhatd roluk, hogy gyakorlatilag az orszdg minden

crer

E versenyeket az iskola a jovében Gjfent meg szeretné rendezni, de az anyagi és az emberi
eréforrasokat szem eldtt tartva, oly modon, hogy évente egynél lehetdleg ne tobb orszagos

versenyre kelljen a figyelmet 6sszpontositani.
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1.3 Az oktatoi testilet

1.3.1 Az oktatoi testiilet szervezeti felépitése

A Hunyadi oktatoi testiiletérdl mindenekel6tt elmondand6, hogy az oktatési-nevelési
feladatot ellatni tudo és akard, Osszetartd €s kiszamithatdé kozosség, melynek tagjai dontd
tobbségben ismerik és kovetik a fenntartd és az iskolavezetés altal meghatarozott célokat és

elvarasokat.

A vezetdség, melynek elsé szamu embere az intézményért €s vezetéséért felelds igazgato,
a szakképzésben megszokott modon épiil fel, egy altalanos és egy szakmai igazgatohelyettessel,

valamint egy gyakorlati oktatasvezetdvel.

Az oktatoi testiilet munkdjanak koordinadlasat 6t munkakozOsség segiti, jelesiil a
természettudomanyos, a human, a nyelvi, a szakmai és az osztalyfénoki munkéért felelds. (Az
iskola szervezeti felépitéséhez tartoznak még a nevelést-oktatdst kozvetleniil segitd
munkatarsak, az iskolatitkar, a HR-rel foglalkozé munkaiigyi ligyintézd, valamint két gazdasagi
igyintézd; mellettilk az iskola mindennapos korrekt mikodésében jelentds szerepe van a
technikai dolgozoknak: a harom takaritonak, illetve a gondnoknak, aki munkaideje egy kisebb

részében portési feladatokat is ellat. Az iskola szervezeti felépitését az alabbi dbra szemlélteti.
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1.3.2 Munkako6zosségek

A fennall6 szervezeti modell megfelelden latja el az iskola felé tamasztott elvarasokat. A
vezetdség dsszehangolt munkaja mellett, melyet a heti rendszerességgel, illetve sziikség szerint
még slirlibben megtartott vezetdségi értekezleteken egyeztetnek alapvetden sziikséges ahhoz,
alapvetden sziikséges az oktatoi testiilet rendszeres tajékoztatasa. Ezt a célt szolgaljak a havi
rendszerességgel megtartott értekezletek, melyeket kiegészitenek a halasztast kevésbé tiird

események ismertetése €s dontéshelyzetek megoldasa.

A munkakozosségek félévente altalaban 2-3 alkalommal tartanak értekezletet, melyen a
szlikebb kozdsségre vonatkozo ligyek keriilnek megtargyaldsra. Ezeken rendszerint a vezetdség
is képviselteti magat annak érdekében, hogy gyorsabb és kozvetlenebb legyen a két irdnyt

informacidaramlas.
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1.3.3 A munkacsoportok

Az iskolédban természetesen nem csupan munkakozosségek szerint szervezddik a munka,
hiszen szamos olyan alkalom van, amelyen a kiilonb6z6 diszciplinak és irdnyok dsszefogéssal
tudjak csak a kitizott célt elérni. Ilyen példaul a kiilonféle palyaorientacids rendezvényekkel
kapcsolatosan szervez6dd munkacsoportok, a nyari tabor szervezéséért felelés munkacsoport,
a nagyobb lélegzetvételli rendezvényekért felelds csoportok, mint pl. az iskolafoglalo
projekthét vagy a didknap munkacsoportja, és természetesen ilyen a mindségiranyitasi

rendszerért (MIR) felel6s munkacsoport is.

1.3.4 AMIR

A Szakképzési Centrum intézményeinek hatalyos mindségpolitikdjat az iskolai szinten
miikodé mindségiranyitasi munkacsoport latja el. A munkacsoport koordindlja azokat a
feladatokat, amelyek a mindségiranyitasi kézikonyv elkészitésétél az egyes indikatorok
ellendrzésével és az egyéni, valamint iskolai cselekvési tervek kontrolljaval bezardlag
meghatarozzak azokat a normakat, amelyek alapjan szdmszertin mérhetébbé valik az iskola
mikodése. Legfontosabb aktudlis teenddje, a MIR-kézikonyv elsé verzidjanak atdolgozasat
kovetden a 2025-26-0s tanévben esedékes az elsé haroméves ciklus zarasa és ellenOrzése, az

oktatok szamara a megfeleld visszacsatolas biztositasa.

Annak érdekében, hogy az iskola a felsébb elvarasoknak megfelelden tudjon teljesitenti,
s lehetdség szerint a meghatarozott mutatok szerint ndvelni tudja a szinvonalat,
elengedhetetleniik sziikséges az, hogy az oktatok magukénak érezzék a MIR szemléletét. Ez
azért keményebb did, mert egyrészt a MIR maga is egy meglehetdsen 1j keretrendszer, melynek
bar voltak el6zményei, de mégis szamos Uj elemet hordoz, masrészt a koznevelés egyéb
agazataiban csak a legutobbi idékben jelent meg, s ennek kovetkeztében még nem valt a
pedagdgusi-oktatdi kdozgondolkodas részévé az egyéni cselekvési terven alapuld onfejlesztés,

vagy ahogy a koznevelésben nevezik, teljesitményalapu értékelési rendszer. Jelen helyzetben a
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tanarok jelentds része idegenkedik magatol a szemlélettdl is, ami annak tiikkrében, hogy
altalaban évtizedek oOta a palyan 1évé emberekrdl beszéliink, akiknek eddig ilyben kevéssé
kellett részt venniiik, alapvetden érthetd. Természetesen ezek nem azt jelentik, hogy le kellene
mondani arrél, hogy a szemlélet megvaltozzon, hanem ennek ellenkezdjét: a mindenkori
vezetésnek, s elsddlegesen az igazgatonak hangsulyos feladata a MIR 1ényegének az oktatokkal
valé megismertetésén és elfogadtatasan tal (hiszen ezek javarészt a multban mar lezajlottak) az,
hogy az eddig leginkdbb passziv résztvevoket aktivizalva, kozosen cselekvd kdzosséggé, olyan

testiiletté alakitani az oktatoi kozosséget, akik tudjak és akarjak is formalni az iskolat.

1.3.5 Oktatoi 1étszam és életkori megoszlas

Az oktatds és nevelés az elmult évek, évtizedek soran nem mindig kapott kiemelt
figyelmet a korményzat részérél. Ezen idészakban szamos tényezd befolyasolta negativan a
szférat, hozzajarulva ahhoz a mar a jelenilinkben is érzékelhetd, am a jovOben még nagyobb
mértékben fenyegetd veszélyhez, ti. a tandrok létszamdnak a csokkenéséhez. Az elmult
évtizedekben lezajlott szamos atszervezés és struktiravaltas, a pedagogusi bérek egészen az
elmult évekig elmaradt korrekt emelése, az egyre ndvekvd adminisztracios elvarasok €s az
egyre nagyobb mértékben a tanari rétegre haritott feleldsség sok éven at eredményezte azt, hogy
elmaradt a megfeleld szamu (és féleg mindségili) utanpotlas kitanitdsa és palyara valod

felkészitése. Ennek kovetkeztében a mai magyar tanari kordiagram lesujto képet nyujt.
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B2.2.4 4bra: Az egyes korcsoportokba tartozé pedagégusok szézalékaranya B2.2.6 dbra: Az egyes korcsoportokba tartozé pedagdgusok szdzalékardnya
azé égit nem ado ésben (2010-2022) az érettségit add szakképzésben (2010-2022)
Erettségit nem ad6 szakképzés Erettségit ado szakképzés
2010 — == | (2010 I -
2011 I .| (2011 —— -
2012 — .| (2012 I _—
2013 — == | (2013 — -
2014 — | 2014 I -
2015 E—— | (2015 — _—
2016 —— | 2016 I —
2017 — | 2017 — —
2018 — I | 2018 — —
2019 I — 2019 I |
2020 2020
2021 I — 2021 I —
2022 I — 2022 I —
r T T T T !
0 20 40 60 80 100 ) 20 40 60 80 100
Szazalék Szazalék
I 20 éves 30-39 éves B 29 éves 30-39 éves
o 40-49 éves 50-59 éves [ 40-49 éves 50-59 éves
B 60 évesnél idésebb B 60 évesnél idSsebb

(forras: https://kti.krtk.hu/wp-content/uploads/2024/05/Indikatorkotet_2023.pdf, felhasznalva: 2025. 04. 06.)

(Az indikatorkotet szerz6i tévesen alkalmazzak az azdta mar nem hasznalatos ,,pedagogus” kifejezést a szakképzés oktatoira. - TG)

A diagramrdl vildgosan leolvashatd az a tendencia, amely a jelenlegi tanari karok
eloregedését mutatja, s egyuttal ezzel eldrevetiti a jovo szakemberutdnpotlasanak majdani égetd
problémajat. Viszonylag egyszeriien kiszamolhatd, hogy ilyen mutatok mellett 10-15 év mulva,

a jelenlegi nyugdijviszonyok mellett a tanarok fele el fog tiinni.

A Hunyadi Technikumra vonatkoztatva az alabbi adatokat talaljuk:

A Hunyadi Technikum oktatoinak életkori megoszlasa

7
L 5 5 ]
2 2 2

10

o N OB~ OO

0 0
23-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 60+

nék mférfiak

A két adatsor egybevetésébdl vilagosan latszik, hogy a Hunyadi tobb szempontbol
megfelel az orszagos adatoknak, bar kétségkiviil akad olyan is, példaul a 60 év felettiek 10%-

nal kisebb aranya, szemben az orszagos atlag kb. 18%-val, melyben 1ényegesen jobb helyzetben
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van az iskola. Ez a kivétel azonban nem szabad, hogy konnyelmiiségre csabitson, s a
mindenkori vezetésnek a huménerdéforrasok kapcsdn mar jo eldre terveznie sziikséges azzal,
hogy belathaté idén beliil nagyobb szamu oktatot kell majd az iskolaba vonzania. Az

elkovetkezd 6t €v azonban ebbdl a szempontbol nem mutatkozik kritikusnak.

1.3.7 Az oktatok munkaviszonya ¢és fluktuacidja

Ezen tulmenden azonban mindenképpen sziikséges annak észben tartasa, hogy a
kozoktatassal szemben a szakképzés oktatdi testlilete, pontosan az oktatdshoz sziikséges
szaktudasa kovetkeztében joval nagyobb mobilitassal rendelkezik. Ebbdl fakad az a tény, hogy
az oktatok -megfeleld, az tizleti vilagbol érkezd ajanlat esetén- joval konnyebben és
kimutathatéan gyakrabban hagyjak el a palyat, s térnek at, avagy vissza a szakmajukhoz. A

Hunyadi oktatoi testiiletében is jelentds valtozasok kovetkeztek be az elmult években.

A Hunyadi Technikum teljes allast oktatoi az iskolaban
eltoltott évek alapjan
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nék mférfiak

Vilagosan latszik, hogy az oktatoéi testiilet tulnyomo tobbsége (64,7%) az elmult tiz évben
érkezett az iskoldba. Ez biztatd lehetdséget kindl a vezetés szamara a sziikséges, jovOben
jelentkez6 munkaerdhidny fedezésére, hiszen a szakképzés adottsagaibol addoddéan szamos

esetben tudja a munkaerdigényét a piaci szférabol kielégiteni. Ez a jelenség egyrészt
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mozgasteret biztosit a vezetésnek a munkaerd potlasara, vagy akar sziikség szerinti cseréjére,
masrészt kifejezetten hasznos az iskola szdmara abbol a szempontbol, hogy a fent emlitett
szakemberek gyakorlati tudéast és tapasztalatot, a kor aktudlis elvarasait figyelembe vevd
gondolkodast hoznak magukkal, mely elengedhetetleniil sziikséges akkor, ha versenyképes
tudassal rendelkez6 szakembereket akar képezni az iskola. Hasznos tovabba ez a szemlélet
azokra az oktatokra nézve is, akik mar huzamosabb ideje oktatnak az intézmény falai kozott,
hiszen az eltelt id6 okan nem biztos, hogy szemléletiikkben vagy a birtokolt informacidkat
figyelembe véve naprakészen tudnak oktatasukban atadni a didkok felé a célvallalatok altal
elvart tudast. Mindezeken feliil a fenti tény tamogatja az iskolat abban, hogy az (elsésorban

szakmai) oktatdkat a keletkezd versenyhelyzet okén jobb teljesitményre sarkallja.

A fenntartd Szakképzési Centrum gyakorlata szerint éves teljesitendé draszammal szamol
az iskola s az ezen feliil megtartott tanorak kifizetésre keriilnek. Ez eltér a jelenlegi, a kozoktatés
egy¢€b szféraiban tapasztalhatd gyakorlattol, s mivel atlathatobb, kiszamithatobb és korrektebb,
jelentds vonzerdként van jelen az emlitett, rivalisként is felfoghatd kozépiskolakkal szemben,
amely szintén bizakodasra adhat okot a jovOben sziikségszerlien jelentkezd oktatdohiany

potlasanak lehetdségeit illetden.

Az oktatoi testiilet tagjai egy kivétellel hatarozatlan idére sz6ld6 szerzddéssel
rendelkeznek, ami nem csupan szamukra kedvezd, hanem az iskolavezetés szamara is noveli a
kiszadmithatosagot. A tanarok kozil egy f0 tartdosan tdvol van, eldrelathatdélag 2025.
szeptembertdl tér vissza a gyermekgondozasbol az oktatasba, a 2024-25-6s tanévtdl ketten sajat
kérésiikre részmunkaiddsként vallaltdk a munkat, illetve két olyan oktatonk van, akik a
fenntartd mas intézményében is ellat feladatokat. A tobbi tanar (85,3%) teljes munkaidében all

az iskola rendelkezésére.

Az aktualis kormanyzati szandékot tiikr6z0, a szakképzésben dolgozo oktatokat érintd
bérfejlesztés, mely alapjan az oktatoi bér nem lehet alacsonyabb brutté 705.000 forintnal,
szintén lehetdséget teremt arra, hogy a szakképzés vonzo lehessen a versenyszférabol érkezd
szakemberek szamara is. Az egyes oktatok kozotti teljesitménykiilonbségek tiikre lehet a
szakképzésben megjelend differencidlt bérezés, mely egyuttal lehetdséget kindl a vezetdség
szamara, hogy az iskola vagy a fenntartd altal meghatirozott célokat nagyobb mértékben
magukénak tudd és azokért tobbet tevd dolgozdi teljesitményét anyagiakban megjelend

formaban is honoralja.

23



A premizalasnak a Hunyadi Technikumban a fentieken kiviil egyéb lehetdségei is vannak,
hiszen a Széchenyi Pihendkartyan, s mas az utdbbi években az tinnepekhez kotott, rendszeressé

valod kis 6sszegli ajandékokon feliil is akar, az iskolai koltségvetés terhére.

1.3.8 Az oktatoi tovabbképzeések

A Szakképzési torvény 50. §-a eldirja, hogy az oktatok négyéves ciklusokban szamolva
kotelesek 60 oranyi, az Innovativ Képzéstamogaté Kozpont (IKK) altal jovahagyott és
koordinalt tovabbképzésen részt venni. E tovabbképzések lehetdséget biztositanak az oktatok
fejlodésére €és modszertani innovacidjukra, illetve ezen feliil, amennyiben a vezetdség altal
elfogadott cselekvési tervilkben ezt eldére rogzitik, sajat érdeklddésiiknek megfeleld
tanfolyamokon vald részvételre is. Az iskola fenntartdja, bar torvényi kotelezettsége erre
vonatkozdan nincs, az esetek dontd tobbségében finanszirozza a fenti tovabbképzések

koltségeit, amennyiben azok targya €s tematikéja egybevag az iskola érdekeivel.

Az elsd négyéve ciklus végéhez (2025. jun. 30.) kozeledve megéllapithatd, hogy az
oktatok dontd tobbsége teljesitette az elvart 60 o6rat. Akadnak olyanok, akik az eddig
felgylilemlett elmaradasaikat ez év aprilisdban lezajléo tovabbképzéseken annulldljak, illetve
egy f6 a tanév végén szeretne az iskola profiljaba illeszkedd foiskolai végzettséget szerezni,

ami értelemszeriien eleget tenne a tovabbképzési kotelezettségnek.

Az iskolavezetésnek a jovoben nagyobb figyelmet sziikséges forditania az oktatok
képzésének aranyosabb eloszlasdra, mivel a jelenleg hét olyan oktatdé van, akiknek
haladéktalanul teljesiteniiik kell a sziikséges ordkat. Ha ugy értelmezziik e szdmot, hogy az
oktatok 20,5%-nak maradt az utolsé idOszakra a tovabbképzésiik teljesitése, akkor a fent

emlitett jovobeli figyelem mindenképpen indokoltnak mondhato.

Az oktatoi tovabbképzések kapcsan elmondhatd az az idonként mar gyakorlatban is
hasznalhatd6 mdodon megjelend vezetdi elvaras, hogy a szerzett tudast a tovabbképzésen részt
vett oktatd valamilyen formaban tovabbitsa a munkatarsak felé, igy téve koltséghatékonyabba
az iskola szamara a frissen szerzett ismeretek széles korben vald elérhetéségét. A belsod
tudasmegosztas értekezleteken, egyéni konzultdcidkon valdsul meg a leggyakrabban, de az

oktatok altal elkészitett 6sszefoglald videokra is volt mar jo példa.
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1.3.9 Az oktatok értékelése és cselekvési terve

A Szakképzési torvény 50. § (2) eldirja az igazgatd szamara az oktatok haromévenkénti
értékelését. Ennek kapcsan megaéllapithatd, hogy olyan vildgos kritériumrendszert kell
alkalmazni, amelyet az oktatok nem csupan ismernek ¢és kovetik, hanem amelynek
kialakitasaban részt vehetnek. Az iskolai célok és elvarasok folyamatos kommunikaldsa olyan
vezetdi feladat és feleldsség, amelynek hianya elkeriilhetd konfliktushelyzetet teremthet oktatod
¢s a vezet0ség kozott, melynek hosszii tavl kovetkezménye a diszkomfortérzést és az
elégedetlenséget kovetden az oktatd intézménytdl vald tavozasa. Ennek megel0zésére a
rendszeres, erre vonatkozo tajékoztatason kiviil feltétleniil biztositani kell az atlathatosagot, az
igazgatd részérdl érkezd értékelés részletes ismertetését, valamint az arra valo reflektdlas
lehetdségét. Ezek a legutdbbi értékelés sordn nem minden esetben valdsultak meg, melynek
kovetkeztében az akkor megjelent ellenérzés lenyomata egyes oktatokban még a jelenben is

tapasztalhato.

Az értékeléshez kapcsolodik az oktatok egyéni cselekvési terve (korabbi megnevezésben
fejlesztési terve), mely a haroméves ciklusra vonatkozdan azt hatdrozta meg, hogy képességeik
mely teriileteit szeretnék fejleszteni, s melynek jogszabalyi hatterét a Végrehajtasi rendelet
(12/2020. (I1.7.)) tartalmazza. A cselekvési tervrél elmondhatd, hogy a tapasztalatok alapjan
szdmos oktatonal eddig nem épiilt be a hétkoznapi tudatba, hogy jelentdsen meghatarozhatja a
munkajuk megitélését, s ebbdl fakaddan, miként arrol fentebb mar szot ejtettiink, az anyagi
ellentételezésiiket is. A cselekvési terveket az oktatok az értékeléshez kapcsolododan készitik el,
s az igazgato feladata annak jovédhagyasa. Az iméntieket 6sszegezve konnyen belathatd, hogy
az értekelés szempontjainak €s az azokra kapott szummativ vezetdi vélemény megértésének és
az ebbdl kovetkezd tényleges elfogadasanak hianyaban a cselekvési terv alapvetd lényegét sem
fogja az adott oktatd atérezni. E pontnal is els6dleges fontossagl a vezetdi tdjékoztatas és a

deklaralt elvarasok atadasa.
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1.4 Az iskola kapcsolatrendszere

1.4.1 Kapcsolat a Tolna Varmegyei Szakképzési Centrummal

A Hunyadi Technikum fenntartdja a Tolna Varmegyei Szakképzési Centrum, mellyel
ennélfogva napi szintli és kolcsondsen tdmogatd a viszony. A Centrum dolgozoival vald
kapcsolat személyesebbé tételét szolgélja az évente megszervezett nyari egész napos egylittlét,

melyen alkalom nyilik egyuttal a testvérintézmények dolgozdival és vezetdivel is talalkozni.

A kapcsolatot erdsitik azok a nagyjabol mindennapos informaciddramlasok és
adatszolgaltatasok, melyekben kolcsondsen tdmaszkodnak egymdésra a fenntartd és az
intézményei. A Centrum vezetésének részérol érkezd kezdeményezés, hogy részt vegyenek az
egyes intézmények, igy a Hunyadi Technikum hangstlyosabb értekezletein, szintén élénkitik a
kapcsolatot, miként a Centrum-szintli kozos, elsdsorban palyaorientacios és jotékonysagi
akciok is. A fenntart6 szervezet altal az igazgatoknak szervezett rendszeres értekezleteken valo

részvétel szintén megerdsiti a koteléket.

Osszességében elmondhatd, hogy az iskola kapcsolata a fenntartd intézménnyel
kiegyensulyozott, a feladatok érthetéen és amennyiben rajta mulik kell idében jutnak el az
iskolahoz, a kdzép- €s hosszutavu elképzelések kiszamithatova és tervezhetdvé teszik az iskolai

munkat.

1.4.2 Kapcsolat a TVSzC mas iskolaival

A Szakképzési Centrum nyolc iskoldjanak vezetése a tanév alkalmaval tobb alkalommal
talalkozhat egymassal: a kozosen végrehajtott, beiskolazashoz, palyaorientaciohoz kapcsolodo
alkalmak koz0s szervezést és tervezést igényelnek, valamint a végrehajtds soran is
tamaszkodnak egymadsra az egyes iskolédk. Az elsésorban egyhazi alkalmakhoz kapcsolodo,
kiilonféle jotékonysagi akciok hasonlé modon szervezddnek, s bonyolddnak le. Az oktatoi
tovabbképzések kapcsan csakugy, mint az esetlegesen kdzosen megszervezhetd utazasoknal

szintén Osszedolgoznak az iskoldk vezetdi. Szintén szamithat a Hunyadi Technikum a
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testvériskolak apparatusara azokban az esetekben, amelyekben leginkabb ujszerti voltuk miatt,

vagy a feladat jellegébdl fakaddan tanacsra szorulna.

Az SzC- szintli munkacsoportok, melyek azon feladatok megolddsénak a koordinaldsara
jonnek 1étre, melyeknél célszerlibb az iskolai kereteken tulmend egyiittmiikddés, szintén

elOsegitik a fenti iskolakkal valo aktiv kapcsolattartast.

A Hunyadi Technikum értelemszeriien szorosabb kapcsolatot tart fenn a szintén
Szekszardon miikodd két masik Centrum-intézménnyel, az Ady Endre Technikummal és a
Bezeréd) Istvan Technikummal, de természetesen a masik 6t megyei intézményre is bizton

szamithat.

1.4.3 Altalanos iskolak

A varmegyében, azon beliil a szekszardi jarasban talalhat6 altalanos iskolakkal valé aktiv
kapcsolat alapvetd ahhoz, hogy a beiskolazas megfeleloképpen alakuljon. Ennek okan a
Hunyadi Technikum vezetdsége igyekszik minden olyan &ltaldnos iskolai rendezvényen
megjelenni, ahol valamilyen formaban be tudja mutatni az iskoldban foly6 tevékenységet s fel
tudja kelteni az érdeklddést az intézmeény irant. Ezek elsddlegesen a palyavalasztasi célzattal
meghirdetett sziiloi értekezletek, melyeken szordanyaggal és rovid bemutatkozassal van jelen
a Hunyadi, illetdleg az iskolak 4ltal a didkjaiknak szervezett napokon is el@szeretettel van jelen,

hiszen ezen alkalmakkor direkt modon tudja megszoélitani a potencialis jelentkezdi kort.

Az 4ltalanos iskolakkal vald egyiittmiikodést €s a fennallo kapcsolat apolasat szolgaljak
azok a figyelmességek, amelyek soran az iskola tanul6i altal elkészitett siiteményekkel,

pogacsakkal ajandékozza meg az intézmény a partneriskolékat.

Annak érdekében, hogy a jovo beiskoldzas kapcsan tobb didkot érjen el a Hunyadi
Technikum, tervben van egy szoros egyiittmiikodés az altalanos iskoldkkal, mely soran a
technikaoraikat az intézmény magara vallalna, s mely sordn szélesebb tanuldi kdzonségnek

tudna bemutatkozni.
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1.4.4 Kamara

A Tolna Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara szintén nagyon fontos és ¢élo
kapcsolattal rendelkezd partnere a Hunyadi Technikumnak. Nem csupan arr6l van sz6, hogy a
potencialis dualis partnerek akkreditalasat végzi el a szervezet, hanem vizsgaszervezéssel,
mindségbiztositassal, szaktandcsadassal is segithetik az intézményben folyd szakképzés
nivojanak az emelését. Mindemellett fontos partner a felndttképzés miatt is, hiszen az iskoléval
kozos érdeke, hogy minél tobb naprakész tudasu €s magas felkésziiltségii szakember alljon a
szakma rendelkezésére. A mesterképzés €s a gyakorlati oktatok képzése az intézmény szamara

magatol értetddden Iényeges.

Az 4gazati alapvizsgak soran szamos alkalommal személyesen gy6zodnek meg a Kamara

munkatarsai az intézményben folyd szakmai munka szinvonalarol.

1.4.5 Dualis partnerek — vallalkozasok

A Hunyadi Technikumban a 2020-ban megkezdett szakképzési struktara alapjan a didkok
a szakmajuk ismereteinek jelentds részét a dudlis képzohelyeken sajatitjak el. Annak érdekében,
hogy a didkok szdmara mind lakhely, mind profil, mind pedig mas, személyesebb
szempontoknak megfeleld vallalkozast taldljon, az iskola azon faradozik, hogy folyamatosan
bdvitse ezen partnereinek korét. 2025. dprilisdban tobb mint negyven dualis képzohellyel all
partneri viszonyban az iskola, igy a didkok szamara egy rendkiviil széles palettat tud nyqjtani.
A duadlis partnerek jellemzden a Pécs-Baja-Paks foldrajzi haromszdgon beliil helyezkednek el,
de a tavolabbrol érkez6 didkok igényét kielégitendd, az imént emlitettnél tdvolabb elhelyezkedd

vallalkozasokkal is fennall kapcsolat.

A duadlis képzdhelyeken folyo szakmai munkarol a szakmai igazgatohelyettes, valamint a
gyakorlati oktatasvezetd szamos csatornan folytatott kapcsolat tartdsaval gy6zédik meg, s az
emlitett vallalkozasok folyamatosan értesiilhetnek az Oket leginkdbb érintd, de iskoldhoz

kotodo kérdésekrol és feladatokrol.
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A Hunyadi Technikum t6bb alkalommal szervezett a partnerek szamara olyan férumot,
ahol egyrészt szakképzéssel s az ezzel jard feladataikkal kapcsolatosan bdvithették
ismereteiket, masrészt pedig lehetdséget teremtett az eszmecserére €s partneri talalkozasra. A
palyaorientaciés napra is hivogatta az iskola a dualis partnereit, melyen egyrészt
bemutatkozhattak a didkok szdmara, masrészt lehetdségilik volt arra, hogy szandéknyilatkozat

kitoltésével megfeleld alanyokat taldljanak maguknak.

1.4.6 Kapcsolat Szekszard Megyei Jogi Varossal

A Hunyadi Technikum otthona, Szekszard varosa a nemzeti iinnepeken sokéves
gyakorlatként az egyes iskoldkat kéri fel a miisor lebonyolitasara. A kozépiskolakat érintd
oktoberi forradalomra emlékezd linnepség kapcsan eddig is szédmithattak a szekszardiak a
Hunyadi Technikumra, s ez természetesen a jovoben sem lesz masként. A masik szerepe a
kozépiskoldknak a jeles alkalmakkori jelenlét biztositdsa. Ezek mar tulmutatnak az iinnepeken,
hiszen ide sorolhat6ak a doni 4ttérésre valé megemlékezés, a 2010-t8] nemzeti dsszetartozas
napjaként megtartott trianoni megemlékezés, valamint az oktober 6-i, aradi vértanuk emléke
kapcsan tartott rendezvény. Ezeken az iskola diakjaival, tandraival és vezetdivel képviselteti

magat, valamint, tiszteletét lerova, részt vesz a koszoruzason is.

A vérosi majalishoz kapcsolodéan 2024-t6] az iskola udvara ad helyet a kozdsségi
f6zésnek, mely a varosi programokhoz szervesen kapcsolodik. Ennek elsddleges oka a térbeli
kozelség, hiszen 2024-t6l az iskola melletti fiives tér adja a majalis helyszinét. A f6zés
lebonyolitdsa kapcsan az iskola szorosan egyiittmiikodik az azt szervezd Babits Mihaly

Kulturalis Kozponttal.

1.4.7 Vérosi intézmények

A Tolna varmegyei székhely szadmos intézményével all egylittmiikodé kapcsolatban a

Hunyadi Technikum. Koziiliik elhelyezkedésénél fogva kiemelkedik a Szekszardi
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Tudaskozpont, mely az iskolabol konnyebben be tudja vonzani a kozonséget az eseményeire,
masik oldalrol pedig helyszint biztosithat az iskolai rendezvények lebonyolitasara, amennyiben
az iddjaras meghitsitja az udvaron valé rendezést. Ehhez célszerli lenne egy irasbeli szerzodést
elkésziteni, amely kitagitand az iskola lehetdségeit. A Tudaskozpont mellett természetesen
kapcsolatban all a Hunyadi a Babits Mihaly Miivelddési Kozponttal, a Wosinsky Mor Megyei
Muzeummal, s més kozintézményekkel is: a meghirdetett programok propagalasaval és az

azokon valo részvétellel az iskola jelentdsen hozzéjarulhat a programszervezés sikerességéhez.

1.4.8 Kapcsolat egyéb szervezetekkel, egyesiiletekkel

Az iskola profiljab6l adédoéan szamos felkérés érkezik hozzd, hogy a didkok
kozremiikddjenek és segitsenek a rendezvényeken, legtobbszor valamiféle vendégtéri
szakmunkaval. Ilyen mddon aktiv, évek 6ta tartd kapcsolat van az iskola és a Hegykozség, a

Bukovinai Székelyek Szekszardi Egyesiilete, a kiilonb6zd boraszatok és pincészetek kozott.

Szintén évekre visszanyulo a kapcsolat a szekszardi Mentalhigiénés Miihellyel, melynek
adventi jotékonysagi akcidjat szokta az iskola fellépéssel, valamint elkészitett és felkinalt

sliteménnyel tamogatni.

A Mathias Corvinus Collegium rendezvényein is részt vesznek a didkok, &m a kapcsolat
ennél szorosabb, hiszen a Collegium az iskola mithelyein keresztiil is boviti az altala nyujtott

palyaorientéacids szolgaltatasokat.

1.4.9 A jovO vendéglatoipari szakembereiért alapitvany

A Hunyadi Technikumhoz ko6tédden jott 1étre A jové vendéglatoipari szakembereiért
alapitvany, melynek deklaralt célja, hogy az iskola tanuldit és rendezvényeit, a versenyeken

valo szereplést, valamint az intézmény szakmai oktaté munkajat timogassa.
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Az ¢évente megrendezett VIP-bal bevételei, valamint a didkok Onkéntes befizetése
szolgaltat elsdsorban anyagi hatteret, valamint az SzJA 1%-os felajanlasai, illetdleg az eseti

maganadomanyok.

Az alapitvany kuratoriumanak szamos tagja koziil vannak iskolai dolgozok, az elndke az
iskolat 2022-ig vezetd volt igazgatd, aki azota mas intézményben oktat. Taldn ez okozza azt,
hogy az alapitvany pénziigyeibe, s miikodésének elveibe kevéssé van az iskola vezetdségének
ralatdsa. Mint 6nallo jogi személy az alapitvany természetesen nem sziikségszeriien all a
mindenkori vezetés iranyitasa alatt, de kétségkiviil elénydsebb lenne, ha az iskola fejlesztését
megcélzo alapitvany szorosabban egyiitt tudna miikddni az iskolavezetéssel. Az erre vonatkozd

kérés kuratoriumi iilésen mar elhangzott, sajnos egyeldre komolyabb kdvetkezmények nélkiil.
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2. Fejlesztési elkepzelesek

2.1 Az iskolai dolgoz6i moral emelése

2.1.1 A vezetdség Osszetétele

A Hunyadi Technikum az elmult évek soran szamos valtozason ment keresztiil, melyek
jelentds része negativ modon befolyasolta az iskola dolgozoéinak hangulatat, s ebbdl fakaddan
bizonyos esetekben a végzett munkara is kihatassal voltak. Az elmult harom évben a teljes
vezetdségben személyi valtozas, esetenként valtozasok kovetkeztek be. Bar kétségkiviil
hasonloak az egyes vezetdk elvarasai a dolgozok felé, mégsem szabad figyelmen kiviil hagyni
azokat a személyes tényezoket, amelyek kovetkeztében elkiiloniil egymastol a jo/eredményes
vezetd a kevésbé sikerestdl. Az iskola dolgozoéi kozdsségének elsddleges érdeke az, hogy
nyugodt és kiszamithatd kornyezet vegye koriil a munkahelyén. Ehhez meglatdsom szerint
elsddlegesen fontos a nagyobb mértékii allanddsag a vezetdség vonatkozasaban. A gyakori
személycserék bizonytalansagot, olykor tandcstalansagot, rossz esetben pedig olyan karos
nosztalgiat és onkéntelen Osszehasonlitgatasokat vonnak maguk utan, amelyek a legkevésbé

sem elOre mutatoak, tehat ellenkeznek az iskola érdekeivel.

A jelenlegi vezetdségi Osszetételrdl az elmult honapok tapasztalatai alapjan elmondhato,
hogy az eredményesség mellett kiszamithatd viszonyokat €s olyan légkort teremtett, amely

nélkiilozhetetlen a hossza tdvon eredményes iskolai munkahoz.

2.1.2 Rekreacio

Az eredményes munkahoz és a jo munkahelyi 1égkorhoz elengedhetetlenek a rekreacios
lehetdségek. Bar az aulak nem feltétlentil idedlisak a dolgozok szamara a pihenésre, hiszen az
gyakori didkjelenlét meghiusithatja azt, a tagas udvar a padjaival és a pavilonnal mégis kinal
némi alapvetd lehetdséget a pihenésre, amelyet megfeleld iddjaras esetén ki is hasznalnak a
dolgozdk. Ez azonban nyilvadnvaldan csak korlatozottan elégséges a testi-lelki feltdltddésre, a

magas Oraszambol, valamint a didkok kordbban emlitett szocidlis hatterébdl és az SNI-s €s
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BTMN-es tanulok magas aranyabol fakadd fokozottabb terhelés miatt dnmagiban nem
elegendd. Ennek okéan, hogy a jovoben az oktatok kiégésének esélyét csokkentsiik s veszélyét
mérsékeljiik, sziikségszerii lenne olyan alkalmakat teremteni, amelyek megtorik a hétkdznapok

monotonitasat, s nagyobb mértékben szolgaljak a regeneralodast.

2.1.3 Kirandulasok szervezése

Az egyik kézenfekvd megoldas a fentiekre az oktatoi kozdsségi kirandulasok szervezése.
Ha ennek célja a regeneracid, akkor értelemszerlien tanév kozbeni megszakitasrol kell
beszélniink. Ennek leglogikusabb mddja, ha az éves munkaterv megalkotasanal az egyik tanitas
nélkiili munkanapot ilyen céllal terveziink be. Az egynapos tanulmanyi kirandulasokat célszerti
egy nem tul tavoli céllal megtervezni, hiszen az utazas egyrészrol megterheld lehet a nem tul
fiatal oktatoi testiilet szamara, masrészrol pedig az utazasi koltségek is Iényegesen magasabbak
messzebbre torténd utazas esetén. Szerencsére mind a varmegyében, mind a szomszédos
terlileteken szdmos olyan lehetdség s program kinédlkozik, mely tartalmat és arat tekintve szoba
johet. Ez utobbi fontos szempont, hiszen véletleniil sem szabad figyelmen kiviil hagyni a

koltségvetés egyensulyban tartasat.

2.1.4 Kozoss€geépitd programok szervezése

Hasonléan a kiranduldshoz, remek feltoltddési lehetdséget kindlnak a kiilonbozo
kozoss€gepitdé programok. Ezeknek altaldban az a gyenge pontja, hogy az oktatok-neveldk
sokszor kedvetlenek, s nem szivesen vesznek részt a szervezett alkalmakon. Ezt azzal lehet
esetlegesen orvosolni, ha mar a tervezésbe, a kivéalasztasba is megfeleld mértékben bevonja

Oket a vezetdség. Ez esetben csokken a passzivitas esélye, és sikeresebb lehet a program.

Vonzo lehet a kozosségépitésnél az a tény, hogy nem feltétlentil kell hozza elutazni, hiszen
szamos olyan vallalkozas van mar, melyek adott helyhez hozzak a szolgéltatott programokat.

Ez anyagi szempontbdl sem Iényegtelen természetesen, de az is emellett szol, hogy az oktatok
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szdmara komfortosabb lehet a sajat kornyezetben eltoltott id6. Ez azonban negativum is lehet,

hiszen a megszokott kdrnyezetben nehezebb elvonatkoztatni a hétkoznapoktol.

Az oktatoi testiilet szamara az osztalyfonoki munkakozosség vezetdje mar eddig is tobb
alkalommal szervezett csapatépitd délutanokat. Ezek jo hangulatban és az eredeti céljat nagy
mértékben elérve zarultak. E gyakorlat folytatasa {idvos lenne és hasznara valna az oktatoi
testiiletnek, igy célszerli lenne rendszeressé és tenni ezt. Ez azonban ellentételezés nélkiil
senkitdl sem elvarhato6, igy, a rendszeresség biztositasa érdekében sziikséges lenne dldozni erre

az iskolai koltségvetés terhére.

2.1.5 Az oktatoi testiilet anonim véleményezési lehetdsége

Annak ellenére, hogy a legtobb igazgat6 azt hirdeti magarol, hogy nyitott a kritikak felé,
az esetek tobbségében ez egyaltalan nincs igy. Az embereknek eleve kisebb szazaléka meri
felvallalni a konfrontaciot méasokkal, &m ha a munkakoriilményeket befolyasolni tud6 vezetordl

van sz0, ez a mar amugy is csekély szazalék jelentdsen apad.

A tanaroknak sokszor konkrétan nincs lehetdségiik a kritika elmondésara, mert a vezetd
személyisége olyan, hogy eleve értelmetlen a birdlat megfogalmazasa, mivel gyakorlatilag
automatikusan elutasitja azokat. Ezt tetézi, ha azokat, akiknek a véleményiik az G6vétdl
kiilonbozik, a késdbbiekben valamilyen szempontbdl hatranyosan kiilonbozteti meg. A legtobb
e kategoriaba sorolhat6 igazgatd ugyanakkor nincsen tisztdban azzal, hogy ezt a gyakorlatot

folytatja, hiszen a valdsagérzékelésiiket a pozicioval jard elemek jelentdsen torzitjak.

Eléfordulhat természetesen szamos olyan helyzet, amikor az oktatoi testiiletet direktben
felszolitja a vélemények és nézetek, esetleg a birdlatok megfogalmazéasara, am altalanosan
elmondhatd6, hogy ilyen esetekben a legritkabban hangzanak el ellenvélemények, hiszen ha méar
kérni kell, az altalaban olyan 1égkort feltételez, amely a tanarok szdmara vildgos modon sugallja

azt, hogy ezek nem kivanatosak az adott vezetd szamara.

Mindezek orvoslasara ad lehetdséget az olyan anonim felmérés, amelyben a tandrok

anélkiil mondhatjak el véleménytiket, hogy kideriilne a kritika megfogalmazdjanak személye,
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igy az esetleges retorziotol sem kell tartaniuk. Erre manapsag szdmos lehetéség kindlkozik, a
legegyszeriibben természetesen online térben. A megolddsa a dolognak egy olyan kérddiv
Osszedllitasa, amely azokat a pontokat tartalmazza, amelyeket a tanarok kiilondsen fontosnak
éreznek. Annak érdekében, hogy mindez valoban anonim maradhasson, természetesen ezt nem
a vezetonek magéanak kell elkészitenie, hiszen a kérdések, tesztelni kivant szempontok
beérkezése is arulkodo lehet mar. Célszerl tehat egy olyan személyt kijeldlni erre a feladatra,
aki megfeleld IKT kompetencidkkal rendelkezik, akiben megbiznak a kollegak, s aki az egész

eljarast megfelel6 modon le tudja bonyolitani.

A Szakképzési Centrum intézményeiben volt mar ilyen jellegii felmérésre példa, de mivel
eddig csak egy alkalommal volt, nem feltétleniil lehet a jov6ben is szamitani ra. Masrészrol
viszont a gyakoribb visszajelzési lehetdség jobban tudja érzékeltetni €s monitorozni az oktatdi
testiilet és a vezetdség kozott fennalld viszonyok alakulasat. Mindezek kovetkeztében célszerii
lenne rendszeressé tenni ilyen jellegli felméréseket, anndl is inkabb, mert sem a kérddéiv
elkészitése, sem annak kitoltése nem vesz igénybe irredlisan sok id6t, igy az egész folyamat par

nap alatt lebonyolithato.

A célként kitlizott objektivitdshoz természetesen elengedhetetlen az, hogy a kitoltés
anonim maradjon, s hogy a konzekvenciat a vezeté magéval s végzett munkéjaval szemben

vonja le.

Ha a felmérés kétoldalu, tehat ha a vezetd(k) is kitolti(k) ugyanazt a kérdéssort tigy, hogy
az onmaguk teljesitményét pontozzak, akkor arra is rd tud mutatni, hogy a vezetd onértékelése
mennyiben mondhaté megalapozottnak és realisnak, s hogy mely teriiletek megitélésében

mutatkoznak esetében anomaliak.

A kozelmultban az iskola oktatoinak lehetdségiik volt egy a fentiekhez hasonlo, dnkéntes
teszt kitoltésére. Az adott kérdések kapcsan az oktatok 0-to6l 10-ig pontozhattdk az igazgatd
tevékenységét, ahol a nulla pont a legrosszabb, a 10 pont pedig a legjobb eredménynek
szamitott. A felmérés adatait a készittetdjének engedélyének birtokdban az alabbi diagram

szemlélteti.
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Pozitiv visszajelzést ad nekem, amikor elértem valamit.
Megdicsér, amikor elértem egy célt.
Velem oriil, amikor elérek egy (rész)célt, és ezt meg is mondja nekem.
Gondoskodik arrél, hogy tudataban legyiink, mennyire fontos a..
Fontosnak tartja jelezni felém, hogy értékes munkat végzek.
Hozzéjarul ahhoz, hogy a munkamban értelmet talaljak.
Gondoskodik arrél, hogy minden munkatérs a csapat részének érezze..
Szamara fontos, hogy a munkatarsak tisztelettel banjanak egymassal.
Gondoskodik arrél, hogy timogassuk egymast a csapatunkban.
Segiti a munkatarsait erésségeik kibontakoztatasaban.
Tamogatja a munkatarsakat abban, hogy felismerjék egyéni..
Tudatosan olyan feladatokat ad nekem, amelyek megfelelnek az..
Gondoskodik arrél, hogy 6romet leljek a munkamban.

Segit abban, hogy elégedett legyek.

Hozzajarul ahhoz, hogy jol érezzem magam a munkahelyemen.

500 550 6,00 650 7,00 750 800 850 9,00

A kérddivet kitoltok pozitiv véleményét jol tiikrozi, hogy a legalacsonyabb érték, a
munkéban lelhetd 6romrol valé gondoskodassal kapcsolatos kérdésre érkezett, ami a 7,97-es
eredményével még igy is remeknek mondhat6. A legmagasabb értékek az elvart tiszteletadassal
(8,92) és a személyiséghez illeszkedd feladatokkal (8,77), illetve a pozitiv vezetdi
visszajelzésekkel (8,77) kapcsolatosak voltak.

A jovOben természetesen a fentiektdl eltérd kérdések 1is szerepelhetnének a

felmérésekben, melyeket szintén kiegészithet ¢s megvaltoztathat az oktatoi testiilet.

2.1.6 Munkako6zosség-vezetok anonim valasztasa

A munkakdzosségek a vezetdiket maguk valaszthatjak. Szamos helyen vezetdi szintrdl
érkezik a felkérés, kinevezés az mk-vezetk személyét illetden, &m ez a gyakorlat, amennyiben
nem vag egybe az adott kozosséghez tartozd oktatok szandékaval, jelentdsen ronthat az oktatok
hangulatan és nem utolsoésorban a munkahoz, feladatokhoz val6 hozzaallasukon. Ezek okén a
munkakozosségek vezetdit meglatasom szerint az adott kozosségeknek kell megvalasztaniuk,
méghozz4 minimalizdlandé a munkatarsi konfliktusokat, lehetdleg titkosan. Ennek az iskolai
gyakorlatban semmi akadalya nem lehet, mindossze az i1ddt kell raszdnni az év eleji

értekezleteken, ezzel egyiitt segithet elkeriilni a sziikségtelen konfliktusokat.
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2.1.7 Tanari tablo

A Hunyadi Technikumba jaré didkok, bar szamos tanar tanitja 6ket, az oktatotestiilet tobb
tagjaval nagy valosziniiség szerint orai keretek kozott nem taldlkoznak. Ennek kovetkeztében
kevéssé van alkalmuk megismerkedni veliik, igy igen gyakran az iskola tandrainak a nevét sem

tudjak.

Ezen segithetne az oktatokrol, dolgozokrol elkészitendd tabld, melyen az Osszes
iskolaban dolgoz6 szerepelne. Ez a fentieken tul a kozosségtudatot és egyiivé tartozas érzését
is novelné a dolgozokban, igy a kozosségi szellem ndvekedésével jarna. Mivel sem az
elkészitése nem igényel kiilondsebben nagy szervezést, illetve anyagi raforditast, sem pedig az
elhelyezése nem okozna gondot, hiszen szdmos rendelkezésre allo tiires falfeliilet van,

viszonylag kis befektetéssel pozitiv valtozdsokat hozhat az iskolakdzosség szamara.

2.2 Iskolai kornyezet és felszereltség fejlesztése

2.2.1 Szamitogéppark fejlesztése

A Hunyadi Technikum diakok 4ltal hasznalt szdmitogépeinek jelentds része ot évnél
1d6sebb, azaz az amortizacidés 1d6t jocskan tullépte. Ez 6nmagéban nem jelente hatalmas
problémat, ha gond nélkiil ¢s megfelel6 médon mitkodnének. Azonban ennek az ellenkezdjérdl
viszonylag gyorsan tapasztalatot lehet szerezni, amint bekapcsoljuk a gépeket. Ez a folyamat
ugyanis tobb teremben perceket vesz igénybe. Ez természetesen nem maga a gond, csupan jelzi

a gépek teljesitoképesseégeét.

Amennyiben anyagi lehetdség adddik az iskola szamara, erésen elgondolkodtatd, hogy
elkezdjik a gépek cseréjét. Anndl is inkdbb, mivel az egy etapban torténd gépcsere
valosziniitlen, a szamitogépek magas szdma miatt. Ha nem is azonnal, de par éven beliil

sziikségszerii lehet tehat a folyamat megkezdése.
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2.2.2 Folyosok dekoracidja és butorzata

Az iskola folyoso6i nagy szdzalékban koparok és sterilek. A fehérre festett falak, a hidnyzo
butorzattal kevéssé teszik otthonossa az intézményt a dolgozok ¢és a tanulok szamara, de az

iskolaba latogatoknak is konnyen szemet szarnak.

A korabbi tablok szisztematikus felhelyezése a falak koparsagan konnyen valtoztathat. Ez
tobbféleképpen torténhet: idérendben, nagysag szerint vagy éppen a tablok f6 szinarnyalatait
alapul véve. Gyakorlatilag szinte mindegy, melyik elvet kovetjiik, a mostani fehér falaknal
mindenképpen belakottabb épiiletképet kapunk. A kihelyezésnél ugyanakkor fontosnak tartom,
hogy azonos elvet kdvessen az épiilet egésze, s hogy a tablok megfelelé modon, azonos

magassagban keriiljenek fel a falakra.

A folyosok megfelelden szélesek ahhoz, hogy padokkal, vagy egyéb
iil6alkalmatossagokkal lassuk el 6ket anélkiil, hogy a kozlekedésben akadalyozndk az arra
haladokat. Az iskola auldiban van ugyan butorzat, amely hasznalhato ilyen célra, de a folyosok
mindegyike lires, ami arra sarkallhatja a didkokat, hogy a sziinetekben maradjanak az
osztalytermekben, ami viszont ergondémiailag nem idedlis. Az lenne a cél, hogy a didkokat az
ordk kozott mozgasra 0Osztondzziik, de legalabb arra, hogy szakadjanak ki az oOrdk
kornyezetébdl. Az iskolaudvar és az auldk egyre boviild lehetdséget kinalnak ugyan erre, de ezt

tdmogatna az is, ha a folyosok butorozottak lennének.

Erre természetesen szamos megoldas kinalkozik, az egyszerlibb padoktol egészen a
babzsakfotelekig. Annak eldontése, hogy végiil melyik megoldds mellett dontson az iskola,
célszerli megkérdezni nem csupdn az oktatoi testiiletet, hanem a didkok érdekvédelmi
képviseletén, a didkonkormanyzaton keresztiil vagy az osztalyfonokok segitségével magukat az

érintett tanulokat is.
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2.2.3 Tantermek dekoracidja

Hasonléan a folyosdkhoz a tantermek jelentds részében sincsen jelentds mennyiségii
diszité elem, hiszen a mindeniitt megtaldlhato hirdetétabla véleményem szerint nem szamit
annak. Némely teremben vannak viragok, melyek ¢16bbé és otthonosabba varazsoljak a termet,
illetve az tinnepkoroknek megfelelden egy-egy osztaly ki szokta disziteni a termét, de mégis

szamos olyan tantermiink van, amelyre ezek nem jellemzdek.

Az osztalytonok feliigyeletével bar, de a didkok szamara nagyobb mértékben biztositott
szabadsag segithetne ezen. A nekik tetsz6 képek, idézetek sokat javithatnak a mindennapjaikat

ott t6ltok érzetén.

A termek falanak szine jelenleg egységesen fehér. Megladtdsom szerint ennek sem
feltétleniil kell igy maradnia, hiszen az élénkebb szinek bizonyitottan pozitiv mddon
befolyasoljak az emberek hangulatat. Megfeleld tervezés és rendelkezésre 4116 forrdsok mellett
ez megvaltoztathato lenne, akar gy is, hogy a tantermek egymastol eltéro szintiek, de emellett

természetesen egymastol nem eliitdek lennének.

A tantermek kapcsan a 2024-25-6s tanévben elindult egy kezdeményezés. A koncepciod
az, hogy a dualis partnerek szamdra felajanlja az iskola a lehetdséget arra, hogy termekben,
meghatarozott feliileten promotaljak magukat. Ez szadmukra azért hasznos, mert ennek
segitségével vélhetdleg konnyebben talalnak maguknak megfeleld didkokat, hiszen a reklamok
kovetkeztében ismertebb és valdsziniileg vonzobb lesz a dudlis képzdhely a didkok szamara. A
didkoknak azért eldnyds, mert bemutatva a hely adottsagait, segithet a valasztdsban, az
elhelyezkedésben. Az iskola szaméra pedig azért idvos, mert egyrészt esztétikusabba teszi a
tantermeket, mas részrél pedig szerzdédéses megallapodas alapjan ezért a magukat hirdetd

véllalkozasok anyagi ellentételezést nydjtanak az iskola szdmara.

A tervezetet mar megismertette az iskolavezetés a partnerekkel, illetve néhany teremben
mar felhelyezésre keriiltek a potencialis reklamfeliiletek, igy tehat a legfontosabb 1épéseket mar
megtette az intézmény. A feladat ezzel kapcsolatban az, hogy a kovetkezd tanév ugy tudjon

elkezdddni, hogy megtalaltuk azokat a partnereket, akik fantaziat latnak ebben a projektben.
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2.2.4 Sportcsarnok kialakitasa

Az iskola egyik legnagyobb, sokévtizedes hidnyossédga az 6nalld tornacsarnok. Bar van
€10 szerzddés a varosi sportcsarnokkal, mely biztositja a benti testnevelésorak lebonyolitasahoz
sziikséges legalapvetobb feltételeket, ez a megoldas szamos kellemetlenséget, nehézséget és

veszélyt hordoz magéval.

A testnevelésorak bizonyos szdzalékat a hely megkozelitése veszi el. Ez esdben, hoban,
fagyban meglehetdsen kellemetlen és a felheviilt szervezetek szamara egészségi kockazattal is
jar, ugyanakkor bizonyos vesz€lyt is teremt, hiszen a varosi elkeriiléuton, valamint a
kozlekedési lampaval el nem latott zebran vald atkelés az atlagnal magasabb rizikéfaktort
teremt. Rdadasul az eljutdson gondjain tul a testnevelésre fordithaté id6 is érzékelhetdéen

csokken.

A testnevelésorak felszereléseinek tarolasa jelenleg nagyon korldtozott modon valosul
meg, hiszen az erre alkalmas helységek tovabb ndvelnék a mar igy is tetemes bérleti 0sszeget.
Ennélfogva gyakorlatilag olyannyira minimalis az eszkozalloméany, hogy tulzas nélkiil

kijelenthetd, hogy az iskoldban ennek a tantargynak a leggyengébb a felszereltségi szintje.

Az 0Onalld tornacsarnok jelentdsen tudna ezen valtoztatni, hiszen csokkentené a
veszélyeket szamban és nagysagban, ndvelné a testedzésre fordithat6 iddt, valamint megfeleld

eszkozallomannyal eredményesebb lehetne a testnevelésorai szakoktatas.

Ez utobbira azért is lenne nagy sziikség, mert azok a tanuldk, akik felmentéssel
rendelkeznek valamely kozismereti targy osztilyzéasa alol, s igy e targyakbdl nem tudnak
érettségi vizsgat tenni, arra kényszeriilnek, hogy ezek helyett masik targyat valasztva
abszolvaljak az érettségik Ot targyas kovetelményét. Ez az 6todik targy szamos esetben a
testnevelés, hiszen a szakképzés természettudomanyra rendelkezésre allo 6raszama, s igy ezek
képzése az ¢érettségihez nem feltétleniil nyujtanak elegendd tudast, hiszen azok
kovetelményrendszerét a gimndziumok oOraszdmahoz alakitottak ki. Csakhogy a testnevelés
kapcsan a Hunyadi Technikum tanul6i szintén hatranyt szenvednek, pontosan a fentebb leirt

okokbol fakadoan. Ezen is gyokeresen valtoztatna egy 6nalld tornacsarnok.

Szamos, belvarosban talalhato iskola kapcsan problémaként jelenik meg a helyhidny, ami

megakadalyozhatja az ilyen jellegili fejlesztést. A Hunyadi Technikum elhelyezkedése azonban
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e szempontbol idedlis, hiszen az egykori laktanyaudvar a mai napig dontd részben beépitetlen,

tehat kozvetleniil az iskola szomszédsagaban felépithetd lenne a csarnok.

Annak ellenére azonban, hogy mind logikus, mind hasznos, mind célszerii lenne egy
0nallo, sportolasra felhuzott komplexum, nem szabad megfeledkezniink egy ilyen jellegii
beruhazas esetleges koltségvonzataval. Ilyen mértékli fejlesztés a Szakképzési Centrumtol
kevéssé varhatd el, azonban megfeleld palyazat, Szekszard Megyei Jogu Varostdl érkezo
segitség, vagy egyeéb kiilsé tamogatasok igénybevételével jelentdsen fejlesztené a sportolasi
lehetdségeket. Ezen tulmenden, bérbe adva, ndvelné az iskola bevételi lehetdségeit, s nem
utols6 sorban olyan helyszint is biztositana, amelyben sajat tetd alatt egybehivhato és

megszolithato lenne mind az iskola k6zdssége, mind a megtartand6 tinnepre latogatok.

Jelen koriilményeket figyelembe véve egy 1) tornacsarnok minden aron val6 kialakitasat
betervezni nagy foku felel6tlenség lenne, de bizunk abban, hogy a jovében adddik majd olyan

lehetdség, amely az ezen valo gondolkodast életszertibbé teszi.

2.2.5 Iskolédba val6 bejutas megkonnyitése

A Hunyadi Technikum jelenleg nem rendelkezik allandd portassal. A munkakor
feladatainak ellatdsa a legfrekventaltabb iddszakban a gondnok hataskorébe tartozik, aki
ennélfogva az didkok iskolaba érkezésének idOszakdban nem tud madssal foglalkozni, a
karbantartassal €s gondnoksaggal kapcsolatos teenddit ezt kvetden tudja végezni. Az iskolédba
valo bejutast a nem az intézményhez kothetd személyek szamara ugyanakkor meggatolja az a
forgokapus beléptetérendszer, melyet az elmult idészakban szereltetett fel a fenntartd. Abban
az esetben, amikor sem a gondnok, sem a délel6ttds takaritond nincs a kozelben, a belépni
kivanok szamara az iskolai telefon kinal lehetdséget arra, hogy belépésért folyamodjanak. Ez a
portan, illetve a titkarsdgon csordg, azonban ha az iskolatitkar valamilyen oknél fogva nem
tartozkodik az eredeti helyén, akkor e tények konkrétan hosszl percekre ellehetetlenitik az

iskolaba valo bejutast.

Megoldaskeént két lehetdség kinalkozhat. Az elsé egy olyan alland6 portés alkalmazasa,

aki el tudna latni az ilyen jellegli feladatokat. Munkaiigyi és gazdasagi szempontbdl megfeleld
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lenne akdr egy részmunkaidds, ¢és/vagy megvaltozott munkaképességli munkavallalo
alkalmazasa, hiszen szamos tartos részleges leszazalékolassal jaro testi adottsdg van, amely
nem befolyasolja negativan a portasi teenddk ellatasat. Ennek okan természetesen szintén széba

johet olyan ember is, aki mar elérte az dregségi nyugdijat.

A masik lehetdség egy olyan kameras beléptetdrendszer kiépitése, amelyet tobb
helységbdl tudnanak feliigyelni a dolgozok, s igy akkor is megfeleléen gyorsan bejuthat az
épiiletbe a latogatod, ha egyik vagy masik alkalmazott olyan teenddket lat el, amelyek elszolitjak
az eredeti irodajuktol. Amennyiben a titkarsagra, illetve a gazdasagi irodaba be lehetne kotni a

beléptetorendszer feliigyeletét és lizemeltetését, ez kivalthatna a portas jelenlétét.

Ugyanakkor hozza kell tenni, hogy a belépteté kamerarendszer nem tud tajékoztatast
adni, nem tud kulcsot adni a dolgozoknak a helységekhez, ha a tanariban 1év6 kulcs valamilyen
oknal fogva nincs a helyén, illetve nem tudja a személyes jelenlétet igényld problémakat
kezelni. Ezen tulmenden sziikségteleniil kizokkentené a munkamenetbdl a titkdrsdg vagy a
gazdasagi iroda dolgozoit, hiszen nem csupan beengedni kellene az adott személyeket, hanem
segitséget, tajékoztatast nydjtani szdmukra. Anyagi szempontbol hosszu tavon valdsziniileg
kedvezdbb lenne annak ellenére, hogy nem csupan magas beszerelési, hanem folyamatos

karbantartési és idonkénti javitasi koltséggel is sziikséges kalkulalni.

Mindezeket szdmba véve lidvosebb megoldasnak latszik a portas alkalmazasa, hiszen
megfeleld személy alkalmazasaval az elso, iskolarol kialakulo kép az idelatogatdban pozitiv

lenne.

2.3 A szakmai munkaval kapcsolatosan tervezett valtozasok

2.3.1 Allandé es6helyszin biztositasa az tinnepségek szamara

Mint méar kordbban utaltam ra, a Hunyadi Technikum, kival6 adottsagai ellenére hijan van
egy olyan kozosségi térnek, ahol sziikség esetén az iskola egész kdzossége elfér, s ami ennek
kovetkeztében alkalmas lenne a jelentds linnepi alkalmak, mint példaul marcius 15., oktober
23. vagy a ballagés lebonyolitasara azokban az esetekben, amikor az id6jaras nem teszi lehetévé

az udvar s az ott talalhat6 szinpad e célbol torténd felhasznalasat.
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A Szekszardi Tudaskozpont adottsagaibol és foldrajzi elhelyezkedésébdl fakaddan
athidalhatja e problémat, hiszen a belsd terei megfeleld nagysaguak ahhoz, hogy kényelmesen
elférjen benne az iskola az iinnepek idejére, masrészrél pedig rendkiviil kézel van az
iskolaépiilethez, igy kiilondsebb szervezés nélkiil at lehet vonulni a didkokkal s a rendezvény

latogatodival.

Ahhoz, hogy ez egy stabil lehetdség legyen az iskola szamadra, sziikséges egy
megallapodds megkotése, amely rogziti a lehetoségeket, a lehetséges idOpontokat, s
természetesen megallapitja azt is, hogy mindezt milyen feltételekkel tudja biztositani a
Tudaskozpont. Az erre vonatkoz6 egyeztetd targyalasok mar megkezdddtek, s a Tudaskdzpont
igazgatoja kinyilvanitotta mar tamogatasat a kérdéssel kapcsolatban. Ezek fényében akar mar a

kdzeli jovoben sor keriilhet a fentebb emlitett szerzodés megkotésére.

2.3.2 A Fenntarthatosag tantargy esetleges bevezetése

2024-t6] lehetdség van érettségi letételére Fenntarthatosdg tantargybol. Ennek feltétele,
hogy vagy 11. és 12. évfolyamban heti egy 6raban, vagy az eldbbi két évfolyamok egyikén heti
két 6rdban tandrai koriilmények kozott és kovetelményekkel tanuljak a tanulok a tantargyat. A
Hunyadi Technikumban egyeldre nincsen jelen a tantargy, azonban esetleges bevezetése tobb

szempontbol elgondolkodtato.

A Fenntarthatosag anyaga viszonylag konnyen illeszkedhet az iskola profiljadhoz, hiszen
mind a vendéglatisban, mind a turizmusban egyre nagyobb szerepet kap manapsig a
kornyezettudatossag, s konkrétan ilyen €s ezt magéaban foglald profilu vendéglatoegységek és
turisztikai attrakciok, valamint széallashelyek miikodnek s jelennek meg egyre nagyobb
szamban. Ezek okdn nem csupan illeszkedne, hanem ténylegesen ndvelné a szakmai

szinvonalat, ha az iskoldban megjelenne ez a tantargy.

A masik nagyon fontos lehetdség a targy bevezetésével kapcsolatban az, hogy az iskola
szélesiteni tudnd azon didkok mozgésterét, akik valamely kotelezd targybol felmentéssel
rendelkeznek. Miként arrdl mar korabban sz6 volt, jelenleg kifejezetten korlatozott lehetdségei
vannak az ilyen didkoknak, s tobb esetben kényszermegoldasként a testnevelés kertilt szoba. A

Fenntarthatdsag valtoztatna ezen, s mivel az érettségi irdsbeli része projektalapti munka, még e
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lehetdség még vonzobb lehet a didkok szamara, hiszen csokkenti az atélt stressz mennyiségét a

hagyomdanyos irasbelikhez képest.

A harmadik szempont, ami a bevezetés mellett szol az Okoiskola projektben vald
részvétel, mely 2026-ig biztositja az iskolanak, hogy e cimet viselhesse. Ennek keretén beliil a
Hunyadi Technikum nagyobb figyelmet fordit a kornyezetvédelemre s a fenntarthatosagra, s
igy, e tantarggyal megerdsitve még eredményesebb lehet az ilyen célu iskolai oktatas-nevelés

1S.

A tantargy bevezetéséhez sziikséges teendok, pl. a tanmenet kidolgozasa, illetve a képzés
beillesztése a Szakmai programba a kovetkezd tanév elejéig elvégezhetéek. Az iskola
rendelkezik olyan oktatokkal, akik alkalmasak ¢és nyitottak a tantargy tanitasara. Az
alkalmassag feltételei koz¢ 11-12. évfolyamon matematika, torténelem, illetve azok a szakok

tartoznak, amelyek a természettudomanyos targyak oktatdsara jogositanak fel.

2.3.3 Az értekesités lehetdségének bevezetese

A szakképzés, jellegébdl adodoan szinte minden szakmara vald felkészites kozben
sziikségszerilien produktumot allit eld, legyen sz6 épitdiparrol vagy szépészetrdl. Természetesen
ez nincs masként a Hunyadi Technikumban oktatott 4gazatban, a turizmus-vendéglatasban sem.
A gyakorlati orakon eldallitott termékek nem csupan magas mindségiiek, hiszen a kivalo
technikai feltételek mellett, a technoldgiai eldirdsok betartasaval és magas szakértelemmel
késziilnek, hanem az 6nkoltség vonatkozasaban is kifejezetten versenyképesnek szamitanak,
hiszen az eldallitdishoz hasznédlt human erdforrds dontd tobbsége koltségmentes e
vonatkozasban, mivel tanulok miikodnek kozre a szakmai oktato utasitasait kovetve, segitségét
hasznalva. A jelenlegi szabalyozasok ugyanakkor nem teszik lehetévé az automatikus
értékesitést, ehhez tobb engedély és jogosultsdg beszerzésére van sziikség, valamint
természetesen az addzasi szabalyok maximalis betartasara. Az iskolaban folyé munka alapjan
harom lehetdség kindlkozik: cukraszati termékek, azaz tortak €s siitemények, a szakacsok altal

készitett készételek, valamint a vendégtéri szakemberek szaktudasat felhasznald szervirozas.
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Ebbdl fakadoan meg tudna jelenni az iskola a balok, allofogadasok s diszvacsorak piacan mint

mindségben és arban versenyképes gazdasagi szereplo.

A Hunyadi Technikum szdmara rdadasul tobb szempontbdl kifejezetten elonyds lenne, ha

az értékesitési engedélyeket beszerezve meg tudna jelenni az emlitett versenyszféraban.

A didkok szempontjabodl azért lennének kifejezetten hasznosak e lehetdségek, mert igy
¢lesben tudnanak gyakorolni, marpedig a mind tokéletesebb szaktudas megszerzéséhez sziikség

minél tobb tapasztalatra ennél adekvatabb mdédon nem lehet szert tenni.

A szakoktatok szamara azzal lehetne vonzova tenni az ilyen jellegli értékesitést, ha
megfeleld, elézdleg egyeztetett anyagi kompenzacidt biztositana az iskola a szamukra,

értelemszerlien abban az esetben, ha a feladat elvégzése tobbletmunkaval jarna.

Maga a Hunyadi Technikum pedig azért jarhatna jol az értékesités lehetdségének
megteremtésével, mert ez lidvos modon tudnd kiegésziteni a koltségvetését, azaz plusz bevételi
forrast, s ebbol fakaddan szabadabban felhasznalhat6 anyagi lehetdségeket jelentene. A masik
nagyon pozitiv vonzata a dolognak a rendezvényeken vald sikeres teljesitésbdl fakado,
automatikusan jelentkezé marketing. Egy olyan reklamfeliiletet biztositana ez, amelynek

segitségével meg tudnd mutatni az iskola, hogy milyen szaktudasu didkokat képez.

Nem szabad ugyanakkor megfeledkezni az értékesitési lehetdségekbdl fakado
vesz€lyekrél és hatranyokrol sem. Az iskola elsddleges feladata az oktatas, azaz nem
elfogadhat6, hogy a szakembereit, didkjait 6nos célokra felhasznalva, csupan a profitot szem
elott tartva minél tobb alkalmat elvallalasara torekedjen. Az oktatoknak oktatniuk kell,
marpedig ha a munkahét utan példaul a szombat ¢&jjelt végig dolgozzak, nem tudnak kelléen
regeneralodni, s ez akdr mar rovid tdvon is érzékeltetné hatdsat az oktatds mindségében.
Azokndl az alkalmaknal, amelyek tilmutatnak az eredeti munkaidei kereteken, sziikségszerii
lenne a kozremiikodod szakoktatokkal valo eldzetes egyeztetés, hogy milyen feltételekkel tudnak

vallalni a feladatot.

Természetesen a didkok szamara is biztositani kell a pihendid6t, s nem szabad visszaélni
a kotelességtudatukkal sem. Azokat a didkokat lehetne az olyan alkalmakra felhasznalni,
amelyek nem iskolaidében zajlanak le, akik 6nként vallaljak a feladatokat, azaz utasitas helyett

a kérdésnek és kérésnek kell szerepet kapnia a didkok bevonasakor is.
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Természetesen mindez csakis abban az esetben képzelhetd el, ha az adott szolgaltatas
illeszkedik a képzési programba, azaz ha a profitorientalt, piaci szerepvallalds nem megy az

oktatas rovasara, s nem iitkozik az iskolai képzési programokba, tantervekbe.

2.3.4 Uj képzések a felnéttoktatasban

Az iskolai koltségvetés kiegészitését és az erdforrasok optimalisabb kihasznélasat
eredményezné, ha olyan szakképesitést nyujtd képzéseket tudna meghirdetni a Hunyadi
Technikum, amelyekre redlis kereslet mutatkozik, s amelyek oktatdsahoz megfeleld

szakembereket tud biztositani.

Természetesen szigorian az oktatott agazaton beliill gondolkodva jelen pillanatban
realisnak tlinhet az élelmezésvezetd, kulturalis rendezvény szervezoje, szallodai recepcids, de
akér a gyorséttermi elado is. Az oktatasra forditandd oraszamok természetesen kiilonboznek
egymastol, s igen nagy intervallumban mozognak, hiszen a minimum 24 6rds képzéstdl a

maximum 1000 6ras képzésig sok verzio6 eléfordul.

Ha redlisan akarunk gondolkodni egy-egy ilyen képzés elinditasdban, akkor
mindenekel6tt célszerii piackutatast végezni vagy végeztetni, hogy mekkora az adott irdnyra a
kereslet, s hogy milyen konkurencidval kell a képzés kapcsan szamolnunk. Ezt koveti a
koltségkalkulacio elkészitése, melyben az elsé alkalommal hozza kell szdmolni a tanmenet
kidolgozasanak és tananyag meghatarozasanak, Osszeallitasanak koltségeit, az oktatoknak
fizetendé bért, valamint az iskolai eszkdz- és teremhaszndlati koltségeket, s bizonyos
képzéseknél az alapanyagkoltségeket, s ezt kovetden tud elindulni a képzés. Amennyiben igény
mutatkozik rd, természetesen a masodik alkalommal mar 1ényegesen koltséghatékonyabba
valik a dolog, hiszen a tananyag kidolgozasanak a koltségeit elegendd egyszer megfizetni.
Opcioként felmeriilhet a kész anyagok megvasarlasa mas intézményektdl, amely csokkenti az
oktatoi terheket, mas részrdl pedig koltséghatékonyabb lehet, ha megfeleld ajanlat érkezik. A
hatranya, hogy kevéssé személyre és iskolara szabott anyaghoz jutunk, am ezek a

finomhangolasnyi, sajat képre torténd atalakitdsok mar konnyen elvégezhetdek.
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A szakképesités nyujtd képzések kapcsan is fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy mivel
plusz munkaro6l van sz6, hossza tavon akkor igazan jovedelmezd az iskola szamara, ha az
ezekbdl fakadd tobbletmunka nem megy az alapfeladatok rovéasira. Ha a kotelezo
tobbletfeladatok miatt elveszit az iskola egy kivalo tanart, akinek a potlasa gondot okoz, akkor
azt a veszteség oldalra kell elkonyvelni, s hidba hoz egy-egy képzés vagy fentebb emlitett

értékesitési akcid tobbletbevételt, ha ezek miatt csokken az iskolai humaneroforras dsszértéke.

Ezt ugy lehet konnyen elkeriilni, hogy az oktatokkal a képzések megkezdése elott
egyeztetést folytat a vezetds€g, s nem utasitisba adja, a feladatként osztja ki, hanem

lehetdségként kinalja a dolgozok felé.
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3. Osszegzés

Az iskolaval kapcsolatos SWOT-analizis

A Hunyadi Technikum szdmos elénnyel €s erdsséggel rendelkezik, melyekre a jovében
tamaszkodhat a mindenkori vezetés, am az erdsségek magukban hordozzdk annak a
sziikségességét, hogy a mindenkori vezetd megdrizze nem csupan az iskola kivalo
eszkozallomanyat és épiiletét, hanem az oktatoi testiiletre is gondot forditson. Ezen tul a jo
kapcsolati rendszert is dpolnia kell, s tovabb alakitania, hiszen ennek hijan a jovében az iskolak

kozott ¢lesedd versenyben hatranyt fog szenvedni.

A régid gazdasagi helyzetébdl adodo hatranyok megnehezitik az eredményes oktatast,
csakiugy, mint a didkok magukkal hozott tuddsdnak alacsony szintje, de a probléma
diagnosztizalasa és felismerése utdn ki lehet dolgozni ezeknek az ellensulyozasa céljabol
akciotervet, amelyek segithetnek az iskolaelhagyok szaméanak csokkentésében is. A csokkend
demografiai mutatdéknak arra kell 6sztondzniiik az iskolavezetést, hogy fokozza a beiskolazasi
tevékenységek korét s ragadjon meg minél tobb alkalmat arra, hogy népszertsitse, ismertté

tegye a Hunyadit a potencidlis didkok és sziileik, ismerdseik korében.

Mindezeket szem el6tt tartva megallapithatjuk, hogy az iskola el6tt tobb olyan lehetdség
all, amelyeket eddig nem teljesen aknazott ki. Ezek némelyike az iskola anyagi, valamint a

didkok tapasztalatszerzési lehetdségeit bdvitenék, masok pedig a negativ sziiletésszam-
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modosulést probalnak ellenstilyozni a felnéttek megszolitasaval, illetve az iskola megitélésének

a javitasaval.

Ha 6sszegezni szeretnénk az iskolara alkotott SWOT-analizist, megallapithatjuk, hogy
van fejlodési lehetdsége, s van olyan opcidja, amellyel a jelent gyengitd, s a jovot fenyegetd

tényezoket képes lesz ellenstilyozni.

Szekszard, 2025. méajus 3.
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Tottds Gabor
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